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Om Naviair

Naviair er en selvstzendig offentlig virksomhed ejet af den
danske stat ved Transportministeriet.

Naviair bidrager til at skabe vaerdi og velfaerd for samfun-
det gennem udvikling og leverance af sikker og effektiv tra-
fikstyring til luftfarten. Dermed udfylder vi vores rolle som
et afggrende led i luftfartens veaerdikaede.

Aktivitetsomrader

Vi vil altid vaere blandt de bedste leverandgrer af luftfarts-
tjenester i Europa.

Vi vil konstant udvikle vores virksomhed og sikre en staerk
position hos kunder og samarbejdspartnere gennem delta-
gelse i internationale alliancer.

Vi vil realisere vores ambitioner gennem dygtige, motive-
rede og engagerede medarbejdere, som befinder sig godt
pa en arbejdsplads med store krav, hvor malrettet medar-
bejderudvikling og -involvering er grundlaget for oprethol-
delsen af en attraktiv virksomhed.

Vi leverer infrastruktur til luftfarten.

Vi har aktiviteter inden for fglgende omrader:

« En route - Danmark, der omfatter omradekontrol i dansk
luftrum og lufttrafikstyring over danske lufthavne, herun-
der indflyvningskontrollen til Kebenhavns Lufthavn. End-
videre omfatter aktiviteterne pd omradet briefing og fly-
veinformation fra kontrolcentralen i Kpbenhavn. Aktivi-
tetsomradet daekker ogsa teknisk drift og vedligehold af
radaranlaeg og kommunikationsanlaeg i Danmark.

1 2013 udgjorde omradet 69 procent af vores omszetning.

En route — Grgnland, der omfatter briefing og flyveinfor-
mation fra flyveinformationscentralen i Kangerlussuagq.
Aktiviteterne deekker ogsa teknisk drift og vedligehold af
radaranlaeg pa Faergerne og navigations- og kommunika-
tionsanlaeg i Grenland og pa Feergerne.

1 2013 udgjorde omradet 5 procent af vores omsaetning.

Om Naviair

« Lokal flyvekontrol, der omfatter tarnkontrol og indflyv-
ningskontrol i en reekke lufthavne, samt flyvepladsinfor-
mation pa Feergerne.

1 2013 udgjorde omradet 24 procent af vores omszetning.

+ Qvrige aktivitetsomrader, der omfatter teknisk drift og
vedligeholdelse af ATM- og lufthavnsudstyr i Danmark,
samt salg af teknisk-operativ knowhow.

1 2013 udgjorde omradet 2 procent af vores omszetning.
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Naviairs gkonomiske udvikling siden 1t januar 2010 kan 3 %

beskrives ved disse hoved- og npgletal.

Hoved- og nggletal

(Mio. DKK)

Resultat

Nettoomsaetning 1.036,3 958,7 937,6 917,2
Resultat for finansielle poster 102,0 101,5 88,7 70,9
Resultat af finansielle poster -42,6 -44,5 -34,5 -43,3
Arets resultat 51,4 42,7 38,2 23,0
Balance

Anlaegsaktiver 1.178,1 1.192,3 1.193,9 1.178,0
Omsaetningsaktiver 538,7 531,7 490,6 547,9
Balancesum 1.716,9 1.724,0 1.684,5 1.726,0
Rentebaerende gzeld 536,6 636,6 686,6 795,3
- heraf ansvarlig lanekapital 536,6 536,6 536,6 545,3
Egenkapital 843,6 792,2 749,5 711,3
Pengestromme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 291,0 215,7 131,5 746,5
- investeringsaktivitet -92,0 =95l C35 -119,3
- finansieringsaktivitet -100,0 -50,0 -50,0 -589,0
Arets forskydning i likvider 99,0 70,6 -12,0 38,3
Likvider ved arets udgang 196,4 97,3 26,7 38,8
Gennemsnitligt antal medarbejdere 667 688 706 710

Nogletal i %

Overskudsgrad 9,8 10,6 9,5 7.7
Afkastningsgrad 5,9 5,9 53 4,1
Soliditetsgrad ekskl. ansvarlig Ianekapital 49,1 46,0 44,5 41,2
Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital 80,4 77,1 76,4 72,8
Forrentning af egenkapital 6,3 5,5 5,2 3,3

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

4 Hoved- og n@gletal



Nogletal pa referenceperiode 1/Nggletal pa driften

Dansk-svensk FAB
Sikkerhed

Underskridelse af separationsminima per 100.000 flyvetimer i kategori A
og B, hvor LFV/Naviair/NUAC har vzeret direkte arsag til forlpbet.

Kapacitet

Gennemsnitlig forsinkelse i minutter — En route

Naviair og Danmark
Omkostningseffektivitet
Naviair — Enhedsrate (DKK)
Danmark — Enhedsrate (DKK)
Brugerenhedsrate (EUR)

Hoved- og n@gletal

Mal:
1,42

Mal:
0,08

445,00
531,33
71,41

0,18

0,02

463,06
547,51
73,62

0,36

0,03

447,71
532,36
71,66

427,47
509,47
67,94

426,44
521,44
64,38
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e« December: Ejerkredsen i Entry Point North udvides til at

omfatte IAA. IAA vil fremover laegge alle aktiviteter i for-
bindelse med uddannelse relateret til flyveledelse i det
nyetablerede datterselskab Entry Point North - Ireland,

og derved medfgrer udvidelsen en betydelig aktivitetsfor-
ogelse i Entry Point North.




Ledelsens beretning

Resultatudvikling

12013 blev Naviairs resultat for skat pa 59,5 mio. kr. mod
et resultat for skat pa 57,0 mio. kr. i 2012. Resultatet efter
skat blev pa 51,4 mio. kr. mod 42,7 mio. kr. i 2012.

Naviairs forventninger for 2013 er senest udmeldt i halv-
arsrapporten. Her var vores forventning et indtaegtsniveau
svarende til forventningen i begyndelsen af aret. Imidlertid
har iszer vaeksten i en route-trafikken bidraget til en stgrre
indtjening end forventet ved halvaret. Samtidig har vores
Ipbende indsats for at reducere omkostninger til drift og
Ipn pavirket resultatet positivt med et mindreforbrug pa
17,0 mio. kr. sammenlignet med niveauet i 2012. P3 denne
baggrund opnaede vi et resultat pad 191,8 mio. kr. for skat
og regulering af over-/underdakning. Resultatet er til-
fredsstillende uagtet en del heraf direkte kan henfgres til
vaekst i trafikken.

Naviairs nettoomsaetning var i 2013 pa 1.036,3 mio. kr.
mod 958,7 mio. kr. i 2012. Vaeksten fordeler sig jeevnt pa
Naviairs aktivitetsomrader.

Naviairs enhedsrate for En route er i fprste referenceperi-
ode for Single European Sky fastsat frem til og med 2014.
Udgangspunktet for fastsaettelsen var henholdsvis de for-
ventninger, der var til udviklingen i flytrafikken i 2011 og
en bindende forventning til Naviairs arlige omkostninger. |
2013 udgjorde en route-brugerenhedsraten for dansk luft-
rum 549 kr.

Vi gnsker naturligvis, at arets resultat skal komme vores
kunder til gode og har derfor besluttet at nedszette en
route-enhedsraten for 2014. De omkostningsreduktioner,
vi har gennemfgrt pa bade drift og Ign, har bidraget til et
resultat for 2013, som - trods lavere trafik - ligger over det
niveau, der er fastsat i EU’s praestationsordning for Naviair.
Trafikstyrelsens andel af den danske rate er ogsa nedsat, og
raten reduceres dermed med 2,9 procent i forhold til den
rate, der var fastsat for 2013. For 2014 betyder det, at en
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route-enhedsraten for dansk luftrum er fastsat til 531 kr.
Heraf udggr Naviairs andel knap 85 procent, mens resten
gar til Trafikstyrelsen og DMI.

Naviairs tilgodehavende — underdaekning afgifter - hos
brugerne fra fgr praestationsplanens fgrste referenceperi-
ode udgjorde 224 mio. kr. primo 2012. | henhold til rateind-
meldingerne har Naviair opkraevet 125 mio. kr. i 2012 og
2013. | enhedsraten for 2014 er indregnet 39 mio. kr. sva-
rende til i alt 164 mio. kr. af de 224 mio. kr. Vi har besluttet
ikke at opkraeve det resterende belgb pa 60 mio. kr., idet
der er realiseret betydelige besparelser og effektivisering i
forhold til den omkostningsbase, som har ligget til grund
for enhedsrateindmeldingen. Beslutningen betyder saledes
en besparelse for brugerne pa 60 mio. kr., hvoraf de 45 mio.
kr. belaster driften i 2013, og de 15 mio. kr. har belastet
drifteni2012.

Enhedsraten for tarnkontroltjenesten i Kgbenhavns Luft-
havn bliver ogsa nedsat for 2014 - med 4,1 procent - sa
den kommer ned pa 1.305 kr. mod 1.361 kr. i arene 2012 -
2013.

Ogsa trafikmaessigt udviklede 2013 sig mere positivt end
forventet ved arets begyndelse. | 2013 oplevede vi en
vaekst i antallet af en route-operationer i dansk luftrum pa
2,7 procent i forhold til 2012. 12013 gennemfgrte vi
624.762 en route-operationer i dansk luftrum mod 608.249
i2012.

Indenrigsflyvningen i Danmark ligger fortsat under niveauet
inden Cimber Sterlings konkurs i 2012, og der er ingen tegn
pa, at indenrigsflyvningen igen vil komme op pa tidligere
tiders trafiktal. Til trods for den svigtende udvikling i inden-
rigsflyvningen blev der alligevel tale om en svag vaekst i
trafik og indtjening i de stgrste danske lufthavne.

| Kpbenhavns Lufthavn var der en vaekst i antallet af starter



og landinger i 2013 pa 0,8 procent til 244.924 operationer
mod 242.992 operationer i 2012.

I Billund Lufthavn voksede antallet af starter og landinger i
2013 med 1,8 procent til 43.451 operationer mod 42.697
operationer i 2012.

Generelt geelder det for det danske luftrum, at luftfartssel-
skaberne flyver med stgrre og tungere fly end tidligere. Det
indebaerer, at selv en meget begraenset vaekst i antallet af
operationer medfgrer en forholdsmaessig lidt stgrre vaekst i
Naviairs indtjening.

Flyvesikkerhed

Flyvesikkerheden i den dansk-svenske FAB opggres som det
antal gange, hvor gaeldende adskillelseskrav mellem to
luftfartpjer ikke er oveholdt set i forhold til det totale antal
flgjne timer.

Der skelnes imellem alvorligheden af underskridelsen (A, B
eller C) og om, hvorvidt flyvekontrollen har vaeret en
direkte arsag hertil. Alvorligheden af haendelser klassifice-
res under anvendelse af EU’s Risk Assessment Toll (RAT).

For den dansk svenske FAB var der i 2013 fastsat et flyve-
sikkerhedsmal pa 1,49 underskridelser pr. 100.000 flyveti-
mer med alvorlighed i A eller B, hvor flyvekontrollen var
den direkte arsag. Resultatet var 0,18.

I Naviair underspges og klassificeres alle underskridelser,
og vi bruger erfaringerne til om ngdvendigt at justere og
forbedre vores flyvesikkerhedsindsats.

Det sker bade gennem en forbedring af vores procedurer,
efteruddannelser af medarbejdere og forbedringer af vores
tekniske udstyr.

Effektivitet

Vores effektive afvikling af flytrafikken blev fastholdt. | den
dansk-svenske FAB var den gennemsnitlige forsinkelse pr.
operation pa 0,02 minutter (1,2 sekunder) i 2013 og altsa
langt under det i EU’s praestationsordning fastsatte maksi-
mum for gennemsnitlig forsinkelse pa 0,15 minutter pr.
operation (9 sekunder).

Bade den danske en route-trafik og trafikken i Kgbenhavns
Lufthavn blevigen i 2013 gennemfgrt helt uden forsinkel-
ser,som Naviair havde et medansvar for. | Kgbenhavns
Lufthavn er den maksimalt accepterede forsinkelse pa gen-
nemsnitligt 0,2 minutter. Med en forsinkelsesfri trafikafvik-
ling kan vores drift dermed igen i ar karakteriseres som
effektiv.

Vores kapacitetsudnyttelse er tilfredsstillende. Vi vil som
altid arbejde malrettet pa at holde de gennemsnitlige for-
sinkelser pa det lavest mulige niveau.

Forventninger til trafikudvikling

Viforventer en mindre vaekst i flytrafikken i dansk luftrumi
2014. Eurocontrols low-prognose fra februar 2014 forven-
ter 1 procent.

Ligeledes forventer vi en moderat vaekst i flytrafikken i
Kebenhavns Lufthavn i 2014 i forhold til 2013.

Praestationskrav

Siden 2012 har Naviair opfyldt de europaeiske praestations-
ordninger, hvor der er opstillet individuelle mal for hvert
enkelt af de europzaeiske lufttrafikstyringsselskaber. Her
bzerer selskaberne selv en del af den pkonomiske risiko for
udsving i en route-trafikken og er ikke — som fgr 2012 -
garanteret fuld daekning for omkostningerne.

Der er fastsat mal for hvert enkelt af de nationale luftrum
(nationalt deekkende praestationsmal) og/eller for den

Ledelsens beretning



funktionelle luftrumsblok, som det nationale luftrum

indgar i (FAB-daekkende praestationsmal). Mélene fastsaet-
tes af de lokale myndigheder ud fra overordnede praestati-
onsmal, som vedtages af EU-Kommissionen. Malene fast-
settes for bade kapacitet, omkostningseffektivitet og sik-
kerhed.

Den fgrste referenceperiode daekker arene 2012 til 2014.
Naviair har opfyldt alle de fastsatte mal i vores praestati-
onsplan til trods for, at trafikmaengden fortsat i 2013 13
under det niveau, der var forventet, da malene for den
forste referenceperiode blev fastsat i 2011. Pa flere omra-
der har vores praestationer endda veeret bedre end de krav,
vi skal opfylde i planen.

Pa en route-omradet var Naviairs stgrste kunder i 2013 SAS
(17,2 procent), Norwegian Airshuttle (11,0 procent), Ryan-
air (8,9 procent), KLM (8,4 procent) og Lufthansa (5,5 pro-
cent). En route-aktiviteterne udgjorde 69 procent af vores
omsatning i 2013.

P& omradet med lokal flyvekontrol i Kpbenhavns Lufthavn

var vores stgrste kunder i 2013 SAS (43,3 procent), Norwe-
gian Airshuttle (13,9 procent), Easyjet Airline (3,8 procent),
Lufthansa (2,1 procent) og British Airways BA (1,9 procent).
Lokal flyvekontrol i Kpbenhavn udgjorde i 2013 19 procent
af vores omsatning.

Lokal flyvekontrol i Billund Lufthavn udgjorde 2 procent af
vores omsatning i 2013.

Vi har altid saerlig opmaerksomhed rettet imod at yde den
bedst mulige service til vores kunder. Derfor fglger vi kun-
dernes forventninger og krav gennem en tzet og Ipbende
kontakt. Samtidig orienterer vi kunderne om forholdene og
udviklingen i Naviair. Pa arlige kundemgder kortlaegger vi
kundernes tilfredshed med vores service og produkter.

Ledelsens beretning

Vi har senest gennemfgrt kundemgder i november og
december 2013. | denne periode atholdt vi mgder med syv
luftfartsselskaber og lufthavne. Generelt var konklusionen
pa mederne, at der bade er hgj tilfredshed med samarbej-
det med Naviair og med vores service.

Internationalt samarbejde og alliancer

Det har hgj prioritet i Naviair at udvikle, effektivisere og
harmonisere inden for alle omrader af lufttrafikstyringen.
P4 den made arbejder vi pa at skabe international fremdrift
bade inden for det operationelle omrade, uddannelsesom-
radet og det tekniske omrade. Internationalt samarbejde
og alliancer er vigtige redskaber for at opna optimale resul-
tater. Det er vores malsaetning, at vi konstant skal ligge
blandt de bedste europaeiske lufttrafikstyringsselskaber og
leve op til kravene i EU’s Single European Sky-program.

NUAC

For at sikre udvikling, effektivisering og harmonisering af
det operationelle omrade etablerede vi NUAC sammen
med LFV i 2009. NUAC har siden 2012 - pa vegne af Naviair
og LFV - stdet for driften af de tre kontrolcentraler i Kgben-
havn, Malmg og Stockholm. NUAC star dermed for den
daglige afvikling af en route-trafikken i det faelles dansk-
svenske luftrum og er den hidtil eneste integrerede drifts-
virksomhed i Europa, som afvikler den samlede en route-
trafik i en FAB.

Driftsvirksomheden fungerer som leverandgr til Naviair og
LFV og beskzaeftiger i alt cirka 750 medarbejdere, der er
udlant fra Naviair og LFV. Kontrolcentralerne og alt gvrigt
udstyr er stillet til radighed for NUAC, men er fortsat hen-
holdsvis Naviair og LFV’s ejendom.

Gennem NUAC er det malet at opna bade optimering af
luftrumsanvendelsen og trafikstyringen i den dansk-sven-
ske FAB og en konstant mere effektiv og harmoniseret drift
af lufttrafikstyringen.
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Blandt NUACs hidtidige resultater er implementering af
Free Route Airspace, hvilket indebzerer, at luftfartsselska-
berne kan planlaegge deres flyvninger, sa der flyves den
kortest mulige og mest direkte vej gennem det dansk-
svenske luftrum. Det giver mulighed for betydelige braend-
stofreduktioner og deraf fglgende besparelser og miljgfor-
bedringer for de luftfartselskaber, som udnytter mulighe-
den.

Entry Point North

Flyvelederskolen Entry Point North er vores initiativ til sik-
ring af udvikling, effektivisering og harmonisering inden
for uddannelsesomradet. Skolen blev etableret i 2006 af
Naviair, Avinor og LFV som den fgrste transnationalt ejede
skole inden for ATM-uddannelser. | 2013 indtradte IAA som
medejer af skolen, og IAA vil afvikle sine fremtidige uddan-
nelser pa skolens nyoprettede datterselskab i Irland, Entry
Point North - Ireland.

I trdd med ambitionen i Single European Sky-programmet
er det Entry Pointh Norths primaere formal at gennemfgre
standardiseret og harmoniseret uddannelse af flyveledera-
spiranter og flyveledere. Endvidere tilbyder skolen i dag
ogsa et stort kursussortiment for uddannelse af teknisk
personale.

Ud over at levere ATS-uddannelser til de fire ejere service-
rer Entry Point North pa kommercielle vilkar lufttrafiksty-
ringsselskaber fra hele verden gennem salg af uddannelser,
som skraeddersys til kundernes behov og afvikles enten hos
Entry Point North i Sturup eller lokalt hos kunden. Entry
Point North har nu flere end 40 kunder fordelt over 20
lande.

COOPANS

Pa det tekniske omrade samarbejder vi internationalt om
udvikling og harmonisering af lufttrafikstyringssystemerne
i COOPANS-alliancen. Partnerne i alliancen er Naviair,
Austro Control, Croatia Control, IAA og LFV med Thales som
leverandeor.

10

Formalet med samarbejdet er i fellesskab at opgradere
partnernes lufttrafikstyringssystemer til ét faelles system,
der benytter feelles software og harmoniserede vedlige-
holdsprocesser og operative koncepter.

Der har allerede vist sig mange betydelige fordele ved at
samarbejde om indfgrelse af ensartede, harmoniserede
tekniske luftkontrolsystemer. @konomisk har vi og de
andre partnere reduceret udviklingsomkostningerne til
systemopgradering med mere end 30 procent i forhold til
de omkostninger, partnerne ville have haft, hvis de havde
udviklet systemerne individuelt. Hertil kommer besparel-
ser ved de operationelle omkostninger gennem udnyttelse
af felles driftskoncepter. Endvidere medfgrer samarbejdet,
at partnerne kan dele erfaring og viden og benytte sig af
hinandens kompetencer ved at stille medarbejdere til
radighed for hinanden.

Ud over de mange fordele impdekommer COOPANS-samar-
bejdet EU’s mal om harmonisering af lufttrafiksystemerne i
Europa. Partnerskabet medvirker derfor til, at Naviair retti-
digt efterlever en raekke af EU’s nuvaerende og kommende
lovkrav, herunder de praestationskrav, som lufttrafikstyrings-
selskaberne skal leve op til. Samtidig er Naviair pa linje med
- og preeger — udviklingen i EU’s SESAR-program.

COOPANS-alliancen udvikles Ipbende og er aben overfor
optagelse af nye partnere.

Aireon

| december 2013 indgik Naviair en aftale om at indtraede i
et samarbejde, som i Ipbet af de kommende ar vil etablere
verdens fprste satellitbaserede globale overvagningssy-
stem til luftfarten.

Samarbejdet koordineres gennem Aireon LLC, USA. De
pvrige partnere i samarbejdet er ud over Naviair det ameri-
kanske telekommunikationsselskab, Iridium Communicati-
ons Inc. samt lufttrafikstyringsselskaberne Nav Canada,
IAA og ENAV.

Ledelsens beretning
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Det nye system baseres pa 66 operationelle satellitter og et

antal reservesatellitter, som Iridium opsender i perioden
2015-2017. Systemet kan — nar det er fuldt operativt -
levere 100 procent global overvagning af flytrafikken. | dag
er der kun radarbaseret overvagning af luftfarten pa cirka
10 procent af jordkloden. De resterende - ofte gde — omra-
der er i dag uden overvagningsdakning.

Den satellitbaserede overvagning bliver et stort fremskridt
for lufttrafikstyringen, hvor det nye system giver mulighed
for at udnytte luftrummet over de fjerne egne langt bedre
end idag.

En af fordelene ved den satellitbaserede overvagning er, at
flyene i stprre omfang kan fa den optimale flyvehgjde i for-
hold til flytypen og motorernes braendstofforbrug. Samti-
dig giver systemet mulighed for at gge kapaciteten pa luft-
fartens hovedruter, sa blandt andet jetstrammene kan
udnyttes bedre end i dag. Alene for flytrafikken over Nord-
atlanten forventes det, at det nye system vil medfgre en
samlet arlig braendstofbesparelse for luftfarten pa cirka 1,0
mia. kr. arligt. Deraf fglger betydelige miljgfordele gennem

reduktion af drivhusgasemissioner fra flyene pa cirka 400
ton CO, arligt.

Ledelsens beretning
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Naviair vil gradvist frem til 2017 erhverve i alt 6 procent af
partnerskabet, svarende til et samlet indskud pa ca. 160
mio. kr. Heftelsen er begraenset til indskuddet. Fra 2018 vil
de respektive ejerandele i Aireon vaere: Nav Canada 51 pro-
cent, Iridium Communications Inc. 24,5 procent, ENAV 12,5
procent, IAA 6 procent og Naviair 6 procent.

Samfundsansvar

Bevidst og god samfundsansvarlig optraeden er et integre-
ret element i Navairs kultur.

Vi har ikke formuleret et egentligt etisk regelsaet. Vi arbej-
der pa at minimere Naviairs belastning af klima og miljg. Vi
arbejder efter en raekke interne retningslinjer, som sikrer
medarbejdernes trivsel og udvikling, og at vi ikke medvir-
ker til brud pa menneskerettigheder, korruption eller over-
traedelse af nogen former for lovgivning, som er relevant
for vores virksomhed.

Nar vi indgar kontrakter med eksterne leverandgrer, stiller
vi - hvis det er relevant - krav om sociale klausuler, som
forpligter vores leverandgrer til at skabe rummelighed pa
arbejdsmarkedet i form af mangfoldighed, overholdelse af
geeldende arbejdsmiljpregler, overenskomster og lovgiv-
ning. Vi har senest indgaet denne type kontrakter i 2012,
mens der ikke i 2013 har vaeret projekter med udbud til
eksterne leverandgrer.

Vi tror pa mangfoldighed, fordi vi mener, at mangfoldighed
styrker vores virksomhed. Derfor opfordrer vi i vores stil-
lingsopslag alle kvalificerede uanset alder, kgn, etnisk bag-
grund mv. til at spge job i Naviair.

Vi accepterer ikke korruption og overholder de danske

regler for korruption, som de udtrykkes i straffelovgivnin-
gen.
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Vi accepterer ikke overtraedelser af lovgivning pa trafikom-
radet eller anden lovgivning, som er relevant for Naviairs
kernevirksomhed. Derfor har vi et szt interne retningslin-
jer, som sikrer, at vi overvager relevant lovgivning. En intern
Compliance Officer er udpeget til at sikre, at Naviair efter-
lever lovgivningen. Compliance Officeren gennemfprer
Ipbende audits, som sikrer, at lovgivningen efterleves i
overensstemmelse med Naviairs koncepter.

Miljo - Energi
Vi arbejder Ipbende pa at nedbringe vores energiforbrug
mest muligt.

Naviair arbejder i alle dggnets timer pa alle arets dage, og
vi har mange store og energiforbrugende anlzaeg. Vores
energiforbrug til blandt andet kgling og elektronik er
derfor forholdsvis hgjt. 12013 var vores elforbrug i Kpben-
havn pd 5.986 MWh mod 6.794 MWh i 2012. Arsagen til
det lavere elforbrug er blandt andet, at vi - gennem en
raekke omlaegninger og udskiftninger af udstyr — har redu-
ceret vores fremtidige arlige energiforbrug til servere med
400.688 kWh - til storage med 32.044 kWh - til netvaerk
med 19.053 kWh - til UPS med 54.215 kWh og til keling
med 184.184 kWh. Samlet er vores energiforbrug pa IT-
omradet dermed reduceret med 86 procent svarende til en
arlig besparelse i energiomkostningerne pa knap 0,8 mio.
kr. og en arlig CO,-reduktion pa 310 ton. Investeringerne
for at gennemfpre besparelserne var minimale.

Vores varmeforbrug i Kebenhavn var i 2013 pa 3.194 MWh
mod 4.302 i 2012. Arsagen til det lavere varmeforbrug var
primaert det milde efterdr og den milde vinter 2013, hvor
antallet af graddage var betydeligt lavere end i den forega-
ende periode.

| perioden frem til 2017 er vi endvidere i gang med at etab-
lere grundvandskgling som erstatning for vores nuvae-
rende kpleanlaeg. Nar anleegget er etableret, forventer vi at
spare 1-1,5 mio. kr. arligt i energiudgifter. Samtidig er det
forventningen, at vi kan reducere vores CO,-belastning
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med cirka 275 ton arligt. En prgveboring, der blev gennem-
forti 2012, har bekraeftet vores forventninger. Investerin-
gen i anlaegget belpber sig til cirka 32 mio. kr.

Vi bestraeber os pa at optraede energibevidst inden for alle
vores aktivitetsomrader. Det gzelder naturligvis ogsa for
vores arbejdssteder, hvor vi ikke selv ejer udstyr eller byg-
ninger.

Miljo - Flyvekontrol

Ud over de omrader, hvor vi direkte pavirker miljget,
bestraeber vi os ogsa pa — gennem vores flyvekontrol - at
udvise miljpansvarlighed ved at reducere luftforureningen
og stgjgenerne fra flytrafikken i de omrader, hvor vi har
ansvaret for trafikstyringen.

Vi arbejder pa bade at give flyene direkte ruter mellem
destinationerne og placere dem i den flyvehgjde, hvor flyty-
pen bruger mindst braendstof, ogsa selvom de ikke anvender
vores tilbud om Free Route Airspace. Vi sgrger ogsa for, at
flyene starter, lander og opererer pa jorden i lufthavnene, sa
braendstofforbruget kan holdes pa et minimum.

Optimeringen sker gennem prioritering af en serviceorien-
teret kultur, hvor vi altid forsgger at impdekomme luft-
fartsselskaberne og piloternes gnsker om rute og flyve-
hpjde. Samtidig arbejder vi malrettet med at udvikle de
mest effektive trafikkoncepter og sikre den mest fleksible

Ledelsens beretning



brug af luftrummet. | vores arbejde fplger vi naturligvis

anbefalingerne fra de europaiske luftfartsorganisationer.

Med udgangspunkt i Eurocontrol og IATA’s felles Flight

Efficiency Plan fortsaetter vi arbejdet med at udvikle og

sikre fleksibel brug af luftrummet gennem:

« Korte ruter, direkte rutefpring mod destinationen og
braendstofpkonomiske flyvehgjder.

« Mulighed for breendstofbesparende indflyvninger til
danske lufthavne.

+ Minimal ventetid pa jorden med motorer i drift gennem
effektiv trafikafvikling i lufthavnene.

« Continuous Climb Operations hvor det overhovedet er
muligt - med direkte rutefering og stigning til march-
hgjde.

Pa alle de mest braendstofforbrugende indsatsomrader er
vi langt fremme med udviklingen af klimavenlige trafik-
koncepter. Det gaelder bade inden for Free Route Airspace,
Continuous Climb Operations, Continuous Descent Opera-
tions og Required Navigation Performance.

Eurocontrol har beregnet, at Free Route Airspace samlet
reducerer CO,-udledningen i det dansk-svenske luftrum
med 40.000 ton pr. ar.

| Kpbenhavns Lufthavn samarbejder vi taet med bade luft-
havnen, luftfartsselskaberne og andre relevante aktgrer
om at reducere partikeludledningen, blandt andet gennem
effektiv styring af flyene, mens de opererer pa landjorden i
lufthavnen.

Herudover arbejder vi sammen med de danske og svenske
myndigheder pa at etablere en mere effektiv og hensigts-
maessig luftrumsstruktur i ét samlet terminalomrade i @re-
sundsregionen i det dansk-svenske luftomrade ved Kpben-
havns Lufthavn. Det vil blandt andet medfgre, at ind- og
udflyvning til lufthavnen bliver endnu mere effektiv, sa der
spares braendstof og miljg- og klimapavirkningen dermed
mindskes.

Ledelsens beretning

Medarbejdere
Medarbejderantallet i Naviair var ved udgangen af 2013 pa
651,5 arsvaerk. Heraf udldnes 269,5 arsvaerk til NUAC.

Medarbejderomsaetningen 13 i 2013 pa 7 procent.

Vi sikrer os, at medarbejdernes kompetencer er pa et
niveau, som opfylder ethvert behov, der opstar gennem
udviklingen af lufttrafikstyringen og de understpttende
aktiviteter. Derfor skal vores medarbejderes uddannelses-
og kompetenceniveau leve op til den hgjeste standard. Det
gaelder bade inden for lufttrafikstyring, teknik og admini-
stration. Vores efteruddannelse og kompetenceudvikling
er struktureret i en samlet kompetenceplan for virksomhe-
den. Kompetenceplanen understgtter sammen med Tek-
nisk-Operativ Udviklingsplan vores overordnede forret-
ningsplan som styringsvaerktej for den videre udvikling.
Kompetenceplanen opdateres Ipbende.

Gennem Entry Point North og intern uddannelse sikrer vi,
at nye flyveledere starter pa hgjeste niveau, og med
Ipbende efteruddannelse opdaterer vi konstant flyveleder-
gruppen, sa alle til enhver tid er indkgrt i de nyeste proce-
durer.

Inden for teknik- og administrationsomraderne fastholder
vi ligeledes et hgjt viden- og kompetenceniveau gennem
Ipbende efteruddannelse og kompetenceudvikling.

Vi medvirker til at Ipfte samfundets ansvar for at sikre
uddannelse og job til unge. | 2013 havde vi 9 elever, lzer-
linge og aspiranter under uddannelse i Naviair og pa Entry
Point North.

Vi arbejder malrettet pa at fastholde Naviairs position som
en attraktiv virksomhed og en god arbejdsplads for medar-
bejderne. Det er npdvendigt for at sikre, at medarbejderne
er i stand til at opfylde de hgje krav, som vi stiller til deres
daglige indsats og resultater. Vi arbejder naturligvis ogsa
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for at opretholde et godt og sikkert arbejdsmiljp. Arbejds-
miljpudvalget vurderer lpbende sundheden i virksomheden
pa baggrund af regelmaessig maling af det psykiske
arbejdsmiljp og gennemgange af det fysiske arbejdsmiljg.
Naviair har i de seneste ar udelukkende faet tildelt grgnne
smileys i forbindelse med Arbejdstilsynets besgg.

Naviair er tilsluttet Falck Healthcare-ordning, hvor medar-
bejderne anonymt kan henvende sig og fa stgtte, ligesom
Naviair har uddannet et hold af stressvejledere, som hjzel-
per medarbejderne med arbejds- og privatrelaterede pro-
blemer.

Hgj medarbejdertilfredshed er et prioriteret mal. Vi gen-
nemfgrer malinger af medarbejdernes tilfredshed hvert
andet ar. Seneste undersggelse blev gennemfgrt i slutnin-
gen af 2012. Her gav 90 procent af besvarelserne udtryk
for tilfredshed med arbejdspladsen. Dermed er det hgje
niveau for medarbejdertilfredshed fastholdt over en
arraekke. Neeste tilfredshedsunderspgelse gennemfgres i
2014.

Ledermalinger gennemfgres ligeledes hvert andet ar. Den
seneste maling blev gennemfprt i 2013. Her var konklusio-
nen, at Naviair har bade dygtige og tillidsskabende ledere.

God selskabsledelse

Rammerne for Naviairs virksomhed er fastlagt i lovom
Naviair. Som selvstaendig offentlig virksomhed har den
danske stat gennem Transportministeriet den endelige
myndighed over virksomheden inden for de rammer, der er
fastlagt i lovgivningen. Vi tilrettelaegger vores selskabsle-
delse saledes, at den er tilpasset savel virksomhedens
karakter som lovgivningen.
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Herudover fglger vi, hvor det er relevant, statens anbefalin-

ger for god selskabsledelse, som omfatter retningslinjer for
styringen af statslige virksomheder, herunder krav, forvent-
ninger og anbefalinger om virksomhedsledelse. Anbefalin-
gerne er samlet i "Staten som aktionaer”, som kan findes pa
Finansministeriets hjemmeside www.fm.dk. Endvidere
fplger vi anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsle-
delse, saledes som de er beskrevet pa
www.corporategovernance.dk.

I lpbet af forste halvar 2014 vil vi forklare de anbefalinger
som i lyset af Naviairs saerlige virksomhedsform ikke
fplges. Undtagelserne publiceres herefter lpbende pa vores
hjemmeside www.naviair.dk.

Bestyrelsen varetager Naviairs overordnede og strategiske
ledelse samt fgrer tilsyn med direktionen. Bestyrelsens
opgaver og ansvar fastleegges overordnet gennem en for-
retningsorden for bestyrelsen. Direktionen star for den
daglige ledelse af Naviair og skal derved fglge de retnings-
linjer og anvisninger, som bestyrelsen har angivet.

Blandt de ministerudpegede medlemmer af bestyrelsen er
der 2 kvinder og 3 maend. Bestyrelsen besidder samlet set
generelle erhvervs- og ledelsesmaessige kompetencer samt
indsigt i luftfartsomradet og samfundsforhold.

Der er etableret en arlig selvevalueringsprocedure for
bestyrelsen. Bestyrelsens selvevaluering blev senest gen-
nemfegrt i december 2013.

I henhold til Naviairs vedtaegter afholdes bestyrelsesmgder
mindst én gang i kvartalet. Der har i det forlpbne ar vaeret
afholdt 6 bestyrelsesmgder.

Regnskabs- og kontrolsystemer er udformet for at sikre, at
intern og ekstern finansiel rapportering giver et retvisende
billede uden vaesentlig fejlinformation, samt at sikre valg
og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis.

Ledelsens beretning



Bestyrelsen og direktionen vurderer lpbende vaesentlige

risici og interne kontroller i forbindelse med Naviairs aktivi-
teter og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsaflaeg-
gelsesprocessen.

Ansvaret for opretholdelsen af tilstraekkelige og effektive
interne kontroller og risikostyring i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen er forankret i direktionen. Direktionen
folger Ipbende den gkonomiske udvikling, blandt andet
gennem manedlige rapporteringer. Endvidere rapporterer
direktionen lpbende den gkonomiske udvikling til bestyrel-
sen forud for hvert bestyrelsesmegde. Procedurer, regn-
skabsinstrukser mv. er beskrevet i Naviair Management
System.

Bestyrelsen overvager lpbende regnskabsaflaeeggelsespro-
cessen, herunder blandt andet at geeldende lovgivning
overholdes, og at anvendt regnskabspraksis er relevant.
Den samlede bestyrelse fungerer som revisionsudvalg.

I Naviairs direktion har vi lige fordeling af kvinder og
maend.

I hele ledelsesgruppen var der ultimo 2013 11 kvinder og
45 maend, 20 procent af lederne var altsa kvinder, mens 80
procent var maend.

I henhold til Lov om aendring af lov om ligestilling af kvin-
der og maend har Naviair i 2013 udarbejdet en "Politik for
at pge antallet af det underrepraesenterede kgn i Naviairs
ledelsesgrupper”.

Her et det fastsat, at det er Naviairs mal at sammensatte
en kgnsfordeling i ledelsesgrupperne, som afspejler den
generelle kgnsfordeling i virksomheden pa 30 procent kvin-
der og 70 procent maend. For at nd dette mal skal der
arbejdes pa at forpge antallet af kvinder i ledelsen fra 20
procent til 30 procent.

Ledelsens beretning

For at sikre at Naviair kan leve op til den hgjeste standard
inden for bade sikkerhed, punktlighed, effektivitet, kapaci-
tet og service til vores kunder, vil vi imidlertid altid rekrut-
tere ledere ud fra en vurdering af den bedste kombination
af de staerkeste ledelsesmaessige og faglige kvalifikationer
til jobbet uden skelen til blandt andet kgn.

P& denne baggrund vil vi arbejde malrettet pa at motivere,
rekruttere og uddanne flere kvinder til ledelsesstillinger.

Det er vores mal, at minimum 40 procent af de medarbej-
dere, der optages pa lederuddannelserne i perioden fra
2014 til 2017 skal vaere kvinder. Minimumsprocenten skal
sikre, at flere kvinder far kompetencer og kvalifikationer til
at spge lederstillinger i Naviair.

Som et konkret mal er det fastsat, at andelen af kvindelige
ledere i Naviair skal vokse til mindst 25 procent ved udgan-
gen af 2017 og mindst 30 procent ved udgangen af 2020.

Der udarbejdes en handlingsplan, som sikrer, at vi nar dette

mal. Vores politik og maltal indberettes i henhold til reg-
lerne herfor.
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Da Naviairs hovedindtaegter er direkte sammenhangende

med omfanget af en route-trafik i dansk luftrum - og tra-
fikken til og fra de lufthavne, som vi betjener - ligger den
stgrste kommercielle risiko for Naviair i et uventet fald i
flytrafikken. Vores gkonomi bliver altsa alvorligt pavirket,
nar luftfartsselskaber gar konkurs eller lukker ruter ned,
fordi ruterne i en del situationer ikke genoprettes af andre
selskaber. Fordi vi til enhver tid skal vaere i stand til at
kunne opfylde vores kunders kapacitetsbehov, kan vi ikke
gennemfgre meget hurtige reduktioner af vores omkost-
ninger i situationer med bratte fald i vores indtaegter. Det
skyldes, at vi pa personalesiden er afhangige af specielt
uddannede medarbejdere. Det er dyrt og tager gennem-
snitligt op til tre ar at uddanne flyveledere, sa de kan fa
certifikat til at arbejde efter danske regler og procedurer.

Endvidere er vores investeringer i lufttrafikstyringssyste-
mer hgje og langsigtede. Udvikling og etablering af tekni-
ske systemer er tidkraevende og |gber saedvanligvis over
mange ar. Hurtige nedjusteringer pa personaleomradet
eller i vores investeringer vil derfor indebzere en risiko for,
at vi efterfplgende ikke kan imgdekomme kapacitetskravet,
safremt flytrafikken efter et brat fald hurtigt kommer i
vaekst igen.

Vi har sikret os mod tekniske nedbrud gennem etablering
af solide backup-systemer pa alle omrader og anser derfor
ikke tekniske nedbrud som en alvorlig risiko.

Det kan ogsa svaekke vores indtaegter, hvis vi mister aktivi-

teter inden for tarnkontroltjeneste til konkurrerende sel-
skaber.
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Muligheden for at luftfartsselskaberne fremover vaelger at
flytte trafik — ikke mindst internationale ruter - til luft-
havne lzengere sydpa i Europa indebzerer en forretnings-
maessig risiko for Naviair. Safremt en del af trafikken flyver
uden om dansk luftrum og danske lufthavne, vil det med-
fgre indtaegtstab for Naviair.

Safremt det lokalt eller internationalt besluttes at erstatte
lufttrafik med andre trafikformer - eller safremt luftfarten
begraenses gennem nye lokale eller internationale skatter
og afgifter — vil det medfgre risiko for reduktion af flytrafik-
ken og deraf faldende indtaegter for Naviair.

Safremt trafikafviklingens kvalitet i dansk luftrum forrin-
ges — eller enhedsraten for En route kommer op pa et hgjt
niveau - i forhold til de omkringliggende luftrum —er der
ogsa risiko for at luftfartsselskaberne leegger ruter uden
om dansk luftrum, saledes at Naviair mister indtaegter.

Endelig kan uventede situationer og begivenheder, som
pavirker flytrafikken negativt, veere til ulempe for Naviair.
Det seneste alvorlige eksempel er den islandske askesky,
som i foraret 2010 lukkede hele det europaeiske luftrumi
flere degn.

Naviair har etableret et forsikringsprogram, hvor vi
gennem relevante forsikringer afdaekker vaesentlige risici.
Forsikringsbare risici er forsikret saledes, at eventuelle
skader og ansvarspadragende handlinger ikke truer virk-
somheden gkonomisk. Ud over lovpligtige forsikringer er
der tegnet forsikring mod driftstab, produktansvar og saer-
ligt luftfartsansvar.

Ledelsens beretning






Regnskabsberetning

Naviairs regnskab er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser med tilpasninger som
beskrevet under anvendt regnskabspraksis.

Arets resultat

Arets resultat for skat udgjorde et overskud pa 59,5 mio. kr.
efter en regulering pa 132,3 mio. kr. vedrgrende over-/
underdakning afgifter mod et overskud pa 57,0 mio. kr. i
2012. Arets resultat efter skat udgjorde et overskud pé 51,4
mio. kr. mod 42,7 mio. kr.i 2012.

Ved arets begyndelse var det forventet, at trafikken ville vise
en mindre vaekst for 2013. Trafikken havde dog en fortsat
faldende tendens i hele fprste kvartal, og forst fra april
maned begyndte vi at notere en vaekst i forhold til 2012. Tra-
fikken har for den resterende del af aret vist vaekst i forhold
til 2012, men det har vaeret og er fortsat vanskeligt at vur-
dere, hvorvidt vaeksten er stabil eller kun er af kortvarig
karakter. For aret som helhed blev der tale om en vaekst i
serviceenheder pa En route pa 6,7 procent i forhold til 2012.

Trafikken er fortsat lavere end de forudsaetninger, der ligger
til grund for praestationsordningens forste referenceperiode,
2012-2014. Sammenholdt med de mange hurtige udsving -
bade op og ned - i trafikudviklingen betyder det, at Naviair
fastholder en fokuseret indsats pa nedbringelse af omkost-
ninger bade kortsigtet og mere strukturelt, samt at bevare
en hgj gkonomisk ansvarlighed i alle medarbejderes adfeerd.

I lyset heraf er et resultat pa 191,8 mio. kr. fgr skat og regule-
ring af over-/underdakning af afgifter tilfredsstillende og
medvirkende til, at Naviair kan indfri en raekke forpligtelser
tidligere end forventet, samt nedsaette visse enhedsrater for
2014.

Ordinzere driftsindtaegter

Naviairs ordinzere driftsindtaegter udgjorde 1.244,9 mio. kr.
mod 1.139,5 mio. kr. i 2012.
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Nettoomsaetningen udgjorde 1.036,3 mio. kr. mod 958,7
mio. kr.i 2012. Nettoomsaetningen afspejler sammen med
4,5 mio. kr. af andre driftsindteegter (se note 3) Naviairs ind-
teegter fra virksomhedens fire aktivitetsomrader.

Indtzegter fra Naviairs fire aktivitetsomrader er 76,2 mio. kr.
hgjere end i 2012. Afvigelsen kan primaert henfgres til En
route - Danmark, som udggr 66,0 mio. kr. og er en fglge af
mere trafik end i 2012, samt de fastsatte afgiftsforhgjelser.

Af de ordinzere driftsindtaegter vedrgrer 321,0 mio. kr. ydel-
ser leveret til NUAC i henhold til leveringskontrakten mod
196,5 mio. kr. i 2012. Stigningen skyldes, at NUAC - pa vegne
af Naviair og LFV - overtog driften af kontrolcentralerne i
Kgbenhavn, Malmg og Stockholm 1. juli 2012. Der er saledes
tale om et helt driftsar i 2013 og dermed et pget aktivitets-
niveau.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger udgjorde 471,4 mio. kr. mod
370,2 mio. kr. i 2012. Ydelser leveret fra NUAC i henhold til
leveringskontrakten udggr 319,8 mio. kr. mod 203,1 mio. kr. i
2012. Denne omkostning modsvares stort set af ydelser
leveret til NUAC i henhold til leveringskontrakt under Navi-
airs andre driftsindtaegter.

Regnskabsberetning
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@vrige omkostninger udger 146,1 mio. kr. mod 156,9 mio. kr.
i 2012. Faldet er et udtryk for fortsat hgjt fokus pa omkost-
ningsudviklingen. Samtidig er Trafikstyrelsens tilsynsgebyr
faldet med 4,7 mio. kr. til 5,6 mio. kr., hvilket er en konse-
kvens af, at tilsynsgebyret er bortfaldet med virkning fra 1.
juli 2013.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger udgjorde 561,5 mio. kr., hvilket er et
fald pa 1,5 mio. kr. i forhold 2012. Det har saledes veeret
muligt at kompensere for Ipnstigninger i henhold til gael-
dende overenskomster samt omkostninger af engangs-
karakter i forbindelse med ressourcetilpasning.

Der var ved arets udgang beskzeftiget 651,5 arsveerk mod
684,0 ved arets begyndelse.

Af- og nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger udgjorde 110,0 mio. kr. mod
104,8 mio. kr.i2012. | arets af- og nedskrivninger indgar
afskrivninger pa udrangerede aktiver for 0,4 mio. kr. Stignin-
gen i forhold til 2012 er helt som planlagt og i overensstem-
melse med Naviairs investeringsplan.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udgjorde 8,1 mio. kr. Heraf er 5,6 mio.
kr. betalbar skat, og 2,5 mio. kr. er overfgrt til udskudt skat.

Balance

Naviairs balancesum udgjorde 1.716,9 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2013 mod 1.724,0 mio. kr. pr. 31. december 2012.

Aktiver

Af de samlede aktiver udgjorde anlaegsaktiverne 1.178,1
mio. kr. svarende til 68,6 procent. Anlaegsaktiverne er faldet
med 14,2 mio. kr. i forhold til rets begyndelse.

Regnskabsberetning

Omsaetningsaktiverne udgjorde 538,7 mio. kr. Underdaek-
ning afgifter udgjorde 81,5 mio. kr., hvoraf 39,1 mio. kr. kan
henfgres til perioden for 1. januar 2012, hvor praestations-
ordningens fprste referenceperiode, 2012-2014, begyndte.
Underdakning afgifter udgjorde 182,6 mio. kr. ved arets
begyndelse. Arets samlede regulering udgjorde 101,1 mio.
kr.

Egenkapital

Naviairs egenkapital var pr. 31. december 2013 pa 843,6
mio. kr., hvor 600,0 mio. kr. er ansvarlig kapital, og 243,6 mio.
kr. er overfert resultat.

Ud over den ansvarlige kapital har staten ydet Naviair
ansvarlig lanekapital, som pr. 31. december 2013 udgjorde
536,6 mio. kr. Det ansvarlige lan er indgaet pa betingelser,
der betyder, at lanet til en hver tid kan anses for egenkapital
eller kapital sidestillet hermed.

Gzldsforpligtelser

Af den samlede gaeldsforpligtelse pa 786,6 mio. kr. udgjorde
den rentebaerende gaeld 536,6 mio. kr.

Pengestromsopgeorelse

Arets pengestrom fra driften for finansielle poster udgjorde
337,2 mio. kr., og pengestrgm fra ordinaer drift udgjorde
291,0 mio. kr. Den kortfristede gaeld til privat pengeinstitut
blev nedbragt med 100,0 mio. kr.

Forventninger til 2014

For 2014 forventes det, at trafikken vil udvise en mindre
vaekst. Naviairs indtaegter forventes dog at udvise et mindre
fald. Det er en konsekvens af, at enhedsraterne for 2014 er
blevet nedsat.



Pa grundlag af tidligere gennemfort ressourcetilpasning og Naviair har 17. januar 2014 stiftet et selskab, Naviair Surveil-

fortsat fokus pa nedbringelse af omkostningerne, har det lance A/S, gennem hvilket Naviair vil erhverve kapitalande-
vaeret muligt at nedszette enhedsraterne i forhold til tidli- len i Aireon LLC.

gere udmeldt, og vi vurderer, at Naviair for 2014 vil opna et

tilfredsstillende resultat. Den akkumulerede underdaekning Den endelige aftale blev indgaet 14. februar 2014, hvor

pa 224,8 mio. kr., hidrgrende fra perioden fgr 1. januar 2012 forste indskud pa 67 mio. kr. blev indbetalt.

og for forste referenceperiode, forventes at vaere fuldt udlig-
net ved udgangen af 2014.
Resultat opdelt pa aktivitetsomrader

Begivenheder efter regnskabsarets udlpb De to stgrste aktivitetsomrader, En route - Danmark og
Lokal flyvekontrol er reguleret i henhold til EU-Kommissio-

| december 2013 indgik Naviair aftale om - gradvist frem til nens forordning nr. 1794/2006 andret ved Kommissionens

2017 - at erhverve i alt 6 procent svarende til ca. 160 mio. kr. forordning nr. 1191/2010.

af partnerskabet Aireon LLC. Aireon LLC vil i Ipbet af de kom-

mende ar etablere verdens fgrste satellitbaserede globale I henhold til ovennaevnte forordning er Naviair forpligtet til

overvagningssystem til luffarten. at fordele sine indtaegter og omkostninger pa aktivitetsom-
rader. Omkostningerne fordeles ved en direkte fordeling til
aktivitetsomraderne, blandt andet gennem tidsregistrering
pa arbejdsopgaver eller via fordelingsnggler.

Costbaseregnskab En route En route Enroute TNC
(DKK 1.000) Danmark Grgonland Nordatlanten Kgbenhavn

Billund Q@vrige

NUAC HB indtaegter 306.473 760 772 10.870 1.025 1.054 320.954
NUAC HB omkostninger -310.242 -886 -895 -12.637 -1.192 -1.226 -327.078
Andre driftsomkostninger 2 -86.170 -13.599 -23.233 -20.916 -1.613 -6.137 -151.668
Personaleomkostninger 2 -368.318 -6.354 -6.531 -111.448 -15.333 -30.645 -538.629

Afskrivninger -89.685 -3.274 -2.048 -13.955 -363 -648 -109.972

Finansielle poster -62.004 -414 -1.005 -23.544 =353 44.540 -42.560

1) Ordinzere driftsindtaegter opgjort ekskl. fglgende poster: requlering af over-/underdaekning, arbejde udfgrt for egen regning og opfert under
aktiver samt indtaegter fra NUAC HB

2) Andre eksterne omkostninger ekskl. NUAC HB-omkostninger

3) Personaleomkostninger fratrukket arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

4) Arets resultat for regulering af over-/underdzekning afgifter pd -132,3 mio. kr. samt skat pd -8,1 mio. kr.

N

(1] Regnskabsberetning
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Naviairs ledelse

Bestyrelse

Direktgr, ABL ApS

Nazestformand
Michael Fleischer
Fhv. oberst og pilot i
flyvevdbnet

*) Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Direktion

Morten Dambzek
Administrerende direktgr/CEO

Hanne Lund
@konomidirektpr/CFO

Anne Birgitte Lundholt

. Formand
| Formand for bestyrelsen i
' 1 | Bornholms Erhvervsfond og
FOF Danmark
Medlem af bestyrelsen i Sva-
neke Bryghus A/S
g f |

|

Karsten Baagg *
Overflyveleder

Susanne P. Lorenzen *
Chef Workforce Planning

Birthe Hpegh Rask
Executive Vice President &
CFO, Terma A/S

' &4\. . 1

Helge Mortensen
Fhv. minister

a‘"'a

-

Johan Ohrt *
Overflyveleder

Kurt Thyregod
Administrerende direktgr, Ping-
vino ApS. Formand for bestyrel-
sen i Slice Fruit A/S. Medlem af
bestyrelsen i Nosca A/S, Aivon
Partners A/S, Aivon Invest A/S
og Danes Worldwide

MBA

Ovrige ledende medarbejdere

Mikael Ericsson

Udviklingsdirektgr

Bent Fog
Teknisk direktar

Birger Grevy

Driftsdirektgr, Towers

John G. Hansen
HR-direktgr

Susanne Isaksen

International direktgr

Bo Pedersen

Kommunikationsdirektgr

Claus Skjaerbaek
Driftsdirektgr/COO

Michael Thomsen

Juridisk direktgr

Naviairs ledelse




Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2013 for Naviair.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven (regnskabsklasse D) samt de danske regnskabs-

vejledninger.

Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er
hensigtsmaessig, og at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af virksomhedens aktiver, passiver, finansielle stilling og
resultat, samt pengestramme. Samtidig er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende rede-
gorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kgbenhavn,den 21. marts 2014

| direktionen

Morten Dambaek
Administrerende direktgr

Hanne Lund
@konomidirektpr

I bestyrelsen

Anne Birgitte Lundholt
Formand

Michael Fleischer
Naestformand

Birthe Hpegh Rask

*) Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Ledelsespdtegning

Karsten Baagp *

Helge Mortensen

Susanne P. Lorenzen * Johan Ohrt *

Kurt Thyregod
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De uafhaengige

revisorers erklaeringer

Til bestyrelsen i Naviair og Transportministeriet

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Naviair for perioden 1.
januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestromsopgorelse og noter. Arsregnskabet er
udarbejdet efter lov om den selvstaendige offentlige virk-
somhed Naviair, arsregnskabsloven samt danske regn-
skabsvejledninger.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov
om den selvstaendige offentlige virksomhed Naviair, ars-
regnskabsloven samt danske regnskabsvejledninger. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regn-
skabsmaessige skpn, som er rimelige efter omstaendighe-
derne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der
er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
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Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnska-
bet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og yderligere krav ifplge dansk revisorlovgivning, god
offentlig revisionsskik jf. lov om revisionen af statens regn-
skaber m.m. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belpb og oplysninger i arsregnska-
bet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlin-
formation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for Naviairs udarbejdelse af
et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af Naviairs interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
maessige skon er rimelige, samt den samlede praesentation
af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er
etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af ars-
regnskabet, er i overensstemmelse med love og andre for-
skrifter, samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

De uafhaengige revisorers erklaeringer



Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af Naviairs aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2013, samt af resultatet af Naviairs
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2013 i overensstemmelse med lov om den
selvstaendige offentlige virksomhed Naviair, arsregnskabs-
loven, samt danske regnskabsvejledninger. Det er ligeledes
vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der
er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
love og andre forskrifter, samt med indgdede aftaler og
sadvanlig praksis.

De uafhzengige revisorers erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet.

Det er pa den baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-

skabet.

Kgbenhavn, den 21. marts 2014

Rigsrevisionen Deloitte
Lone Strgm Lynge Skovgaard
rigsrevisor statsautoriseret revisor
/Tina Mollerup Laigaard /Ulrik Vassing
kontorchef statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for den selvstendige offentlige virksomhed
Naviair for 2013 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse D.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til det
foregdende regnskabsar.
Arsrapporten for 2013 er aflagt i DKK 1.000.

Arets resultat i 2013 er reduceret med 132,3 mio. kr. som
folge af arets regulering af over- og underdaekninger.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopge-
relsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser, samt tilbagefgrsler som fplge af
@ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomi-
ske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til

kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valu-
taer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gzeldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Materielle
og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre
ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Anvendt regnskabspraksis



Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af varer og tjenesteydelser ind-
regnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang
til kpber har fundet sted.

Arets akkumulerede over- og underdakning fra en route-
og terminalaktiviteter indregnes under ordinzere driftsind-
tegter.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien
af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfat-
ter indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter set i
forhold til Naviairs hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
administration, lokaler, drift af operative systemer og
udstyr, gebyrer til myndigheder m.fl, uddannelse, tab pa
debitorer mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige
omkostninger vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke
opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til virksom-
hedens personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteaegter og -omkostnin-
ger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rerende vaerdipapirer, gaeldsforpligtelser og transaktioner i
fremmed valuta, amortiseringstilleeg og -fradrag vedrg-

Anvendt regnskabspraksis

rende prioritetsgeeld mv. samt tillaeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og &endring af
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der
knytter sig til arets ekstraordinzere resultat, henfgres hertil,
mens den resterende del henfgres til drets ordinaere resul-
tat.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Immaterielle
anlaegsaktiver afskrives lineaert over den forventede brugs-
tid pa 3-8 ar.

Den vaesentligste del af immaterielle anlaegsaktiver vedrg-
rer tilretning af virksomhedens ERP-system, der afskrives
over 5 ar.

En mindre andel af immaterielle anlaegsaktiver vedrgrer
anden software, der afskrives over 8 ar. Der foretages
opgradering af denne software, der skgnnes at forlaenge
softwarens levetid.

Kostprisen for immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse
omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger,
der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsprojek-
terne.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af

immaterielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, safremt
de vedrgrer fremstillingsperioden.
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Der afskrives ikke pa immaterielle anlaegsaktiver under
udferelse.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindings-
veerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner,
transportmateriel samt inventar og it-udstyr males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males til kost-
pris. Verdiforggende forandringer og forbedringer pa
materielle anlaegsaktiver indregnes som aktiv. Der afskri-
ves ikke pa materielle anlaegsaktiver under udfgrelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og Ignninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af
materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, safremt de
vedrgrer fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Anlaegsaktivernes
restveerdi er vurderet til O kr., da de er brugerspecifikke i et
sadant omfang, at der ikke kan forventes en vardi ved fra-
salg efter brugstidens udIpb. Der foretages linezere afskriv-
ninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Bygninger og installationer 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 6-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
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Den skgnnede brugstid af materielle anlaegsaktiver dekom-
poneres i vaesentlige bestanddele.

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindings-
veerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og
males til kostpris. Udlodning fra associerede virksomheder
indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for godken-
delse af udlodningen.

Forudsaetningen for valget af maling af kapitalandele i
associerede virksomheder til kostpris er, at de associerede
virksomheder fungerer som leverandgrer til Naviairs
hovedaktivitet. Dermed vurderes det som mest retvisende
at indregne kapitalandelene til kostpris fremfor indregning
efter indre vaerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saed-
vanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskriv-
ninger til impdegdelse af forventede tab.

Over-/underdaekning afgifter

Naviair er berettiget til at indregne forskellen mellem
afholdte omkostninger til en route- og terminalaktiviteter
(tre terminaler er pa fastprisaftale) og opkraevede afgifter
hos brugerne. Differencen mellem opkraevede afgifter og
refusionsberettigede omkostninger indregnes som korrek-
tion til tidligere opkraevede afgifter i naestfglgende ar
N+(2-5). Konsekvensen heraf er, at for hgje afgifter er at
sidestille med forudbetalinger (hensatte forpligtelser), og
for lave afgifter medferer en gget opkraevningsmulighed
(tilgodehavende).

Anvendt regnskabspraksis



For en route-aktiviteter er Naviair siden 1. januar 2012
berettiget til at fremfgre over-/underdaekning i henhold til
bestemmelserne ifglge EU-forordningen omkring praestati-
onsordninger for leverandgrer af luftfartstjenester, herun-
der bestemmelserne omkring risikodeling vedrgrende tra-
fikudviklingen.

Over-/underdaekningen males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Safremt ledelsen
skgnner, det ikke sandsynligt, at hele tilgodehavendet kan
opkraeves hos brugerne, nedskrives det til den lavere skgn-
nede veerdi af tilgodehavendet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfat-
ter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfplgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det
bedste sken over de omkostninger, der er npdvendige for
pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte for-
pligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balan-
cedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Pensioner og radighedsbelgb

Naviair indbetaler pensionsbidrag til staten for tjeneste-
maend samt overenskomstansatte pa saerlige vilkar (tidli-
gere tienestemaend), og staten har herefter overtaget pen-
sionsforpligtelsen for disse ansatte. Pensionsforpligtelsen
for gvrige ansatte er afdaekket i bidragsbaserede pensions-
ordninger. Forpligtelser i henhold til tjenestemandslovens
§ 32 om radighedslgn pahviler Naviair. Disse forpligtelser
oplyses som eventualforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfglgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris.

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kost-
pris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter fakturerede indtaegter til resultatforing i efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til
kostpris.

Skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel

skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acon-
toskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af
aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne reali-
seres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser eller som nettoskatteaktiver.
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Pengestromsopgerelsen

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte
metode og viser pengestromme vedrgrende drift, investe-
ringer og finansiering, samt selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter omfat-
ter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der, aktiviteter og finansielle anlzegsaktiver samt kgb,
udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt lea-
sede aktiver.

Pengestromme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfat-
ter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af selska-
bets kapital og omkostninger forbundet hermed, samt
optagelse af |an, indgaelse af finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebzerende geeld, samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaer-
dipapirer med ubetydelig risiko for veerdiaendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke udledes alene af det
offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstem-
melse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejled-
ning.

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad
verskucsgra Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad _ Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Forrentning Arets resultat x 100
af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Anvendt regnskabspraksis
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
(DKK 1.000)

Forslag til resultatdisponering

(DKK 1.000)

Resultatopgprelse




Balance

Aktiver
(DKK 1.000)

Software
Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Inventar og IT-udstyr

Transportmateriel

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Underdaekning afgifter

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

34

31.12.2013

5.177
(o]
10 5.177

262.021

847.117

6.629

1.709

55.387

11 1.172.863

12 79
79

1.178.119

13 81.482
14 162.968
55.389

15 9.547
16 33.006
342.392

196.352

538.744

1.716.863

31.12.2012

6.433
511
6.944

266.385
839.064
8.955
1.466
69.424
1.185.294

79
79

1.192.317

182.579

147.247

58.794
10.126

35.667

434.413

97.313

531.726

1.724.043

Balance



Passiver

(DKK 1.000) 31.12.2013
Ansvarlig kapital 600.000
Overfgrt resultat 243.599
Egenkapital 843.599
Udskudt skat 17 37.368
Overdaekning afgifter 13 49.292
Hensatte forpligtelser 86.660
Ansvarlig lanekapital 18 536.600
Langfristede gaeldsforpligtelser 536.600
Kreditinstitutter 19 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.663
Geeld til associerede virksomheder 53.351
Anden geeld 20 140.328
Periodeafgraensningsposter 21.662
Kortfristede geeldsforpligtelser 250.004
Galdsforpligtelser 786.604
Passiver 1.716.863
Honorar til revisorer 21

Eventualforpligtelser 22

Kontraktlige forpligtelser 23

Nzertstaende parter og ejerforhold 24

Egenkapitalopggrelse

31.12.2012

600.000
192.205
792.205

34.865
18.052

52.917

536.600
536.600

100.000
70.120
26.988

135.534

9.679
342.321

878.921

1.724.043

Ansvarlig kapital Overfort resultat
(DKK 1.000)
Egenkapital 1. januar 2013 600.000 192.205
Arets resultat 0 51.394
Egenkapital 31. december 2013 600.000 243.599

Der er ikke sket aendringer til den ansvarlige kapital siden 1. januar 2010.

Balance & Egenkapitalopggrelse

792.205
51.394
843.599
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december
(DKK 1.000)

Pengestrgmsopgprelse




Nettoomsaetning
(DKK 1.000)

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
(DKK 1.000)

Andre driftsindtaegter
(DKK 1.000)

Andre eksterne omkostninger
(DKK 1.000)




5

6

Noter

Personaleomkostninger
(DKK 1.000)

Lon og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Herudaf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Lon til direktion *
Pension til direktion

Bestyrelseshonorar **

* 2013 CEO og CFO, 2012 CEO, CFO og COO
** Formand 300 TDKK, naestformand 200 TDKK og gvrige medlemmer 100 TDKK.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger

(DKK 1.000)

Software

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Inventar og IT-udstyr
Transportmateriel

Finansielle indtaegter
(DKK 1.000)

Valutakursgevinster
Renteindtaegter
Udbytte fra associerede virksomheder

2013

479.368
79.509
2.580
561.457

2.387

411
1.133
3.931

667

2.369
15.596
86.680

4.627

700
109.972

2013

859
203
4.955
6.017

2012

481.624
80.756
603
562.983

3.345

500
1.200
5.045

688

6.893
15.800
76.800

4.548

721
104.762

2012

333
272

605

39



Note 8-10‘\

Finansielle omkostninger

8 (DK 1.000) 2013 2012
Valutakurstab 1.074 719
Renteomkostninger 51.094 52.544
Ikke-fradragsberettigede renter og procenttilleeg 218 0
Aktivering af byggerenter -3.809 -8.128

48.577 45.135

9 Skat af arets resultat

(DKK 1.000) 2013 2012
Arets aktuelle skat 5.581 0
Zndring af udskudt skat 2.503 14.304
8.084 14.304

. . Immaterielle
10| 'mmaterielle anlzgsaktiver Software  anlagsaktiver under lalt

(DKK 1.000) udforelse
Kostpris 1. januar 14.479 Sl 14.990
Tilgang i arets lgb 602 0 602
Afgang i arets Ipb -604 0 -604
Overforsler 511 -511 0
Kostpris 31. december 14.988 (0] 14.988
Af- og nedskrivninger 1. januar 8.046 0 8.046
Arets afskrivninger 2.369 0 2.369
Arets nedskrivninger pa udrangerede aktiver 0 0 0
Afgang i arets Ipb -604 0 -604
Af- og nedskrivninger 31. december 9.811 0 9.811
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.177 0 5.177



11

Noter

Produktions-

Materielle anlzegsaktiver Grunde og I Inventarog  Transport-
(DKK 1.000) bygninger ?nna:(?noegr IT-udstyr materiel
Kostpris 1. januar 541.874  1.365.490 21.659 6.769
Tilgang i arets Ipb 3.200 58.280 1.392 943
Afgang i arets Ipb 0 -3.958 -1.812 -444
Overfgrsler 8.032 36.453 909 0
Kostpris 31. december 553.106  1.456.265 22.148 7.268
Af- og nedskrivninger 1. januar 275.489 526.426 12.704 5.303
Arets afskrivninger 15.596 86.267 4.627 700
Arets nedskrivninger pa udrangerede aktiver 0 413 0 0
Afgang i arets lgb 0 -3.958 -1.812 -444
Af- og nedskrivninger 31. december 291.085 609.148 15.519 5.559
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 262.021 847.117 6.629 1.709
Heraf aktiverede finansieringsomkostninger 54 37.535 0 0

Materielle

anlagsakti-
ver under
udfgrelse
69.424 2.005.216
31.357 95.172
0 -6.214
-45.394 0
55.387 2.094.174
0  819.922
0  107.190
0 413
(0] -6.214
0 921311
55.387 1.172.863
1.758 39.347

Med undtagelse af enkelte bygninger til en samlet bogfgrt vaerdi pd 6,7 mio. kr. ultimo 2013, primaert opfert til navi-
gationsudstyr pa forskellige beliggenheder rundt omkring i landet samt i Grgnland, bestdr Naviairs samlede bygnings-
masse med en bogfgrt veerdi pd i alt 157,1 mio. kr. ultimo 2013 af bygninger pd lejet grund. Herunder hele Naviairhu-
set med kontrolcentral, simulatorbygninger og administration placeret i Maglebylille, samt kontroltdrnet i Kgben-
havns Lufthavn, Kastrup. Alle disse bygninger er placeret pa grund tilhgrende Ksbenhavns Lufthavne A/S.

Kapitalandele i associerede virksomheder

(DKK 1.000)

31.12.2013

Kostpris 1. januar 79

Kostpris 31. december 79

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

(SEK 1.000) Resultat 2013

Entry Point North AB, Malmo-Sturup, ejerandel 25 % 4.728

NUAC HB, Malmo, ejerandel 50 % -317
4.411

31.12.2012

79
79

Egenkapital
31.12.2013

24.960
161
25.121

41
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13 Over-/underdzkning afgifter En route for En route efter
(DKK 1.000) prastationsordning prastationsordning  Tarnkontrol

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
(DKK 1.000) 31.12.2013 31.12.2012

Andre tilgodehavender
(DKK 1.000) 31.12.2013 31.12.2012

Periodeafgraensningsposter
(DKK 1.000) 31.12.2013 31.12.2012




Udskudt skat
17 (DKK 1.000)

31.12.2013 31.12.2012

Udskudt skat hviler pa fglgende poster:

Materielle anleegsaktiver 42.291 15.590
Over-/underdaekning afgifter 7.082 41.132
Fremferbart skattemaessigt underskud -12.005 -21.857

37.368 34.865

Udskudt skat pr. 31. december 2013 er afsat med 22 % svarende til den forventede skattesats pd tidspunktet for
realisering af den udskudte skat.

18 Ansvarlig l3nekapital

Ansvarlig lanekapital er et staende lan til staten. Der paregnes afdragsfrihed i 10 ar og en fast rente pa 9 % p.a.,
ligesom lanet treeder tilbage i forhold til Naviairs gvrige rentebzerende gzeld. Lanet med tilskrevne og palpbne
renter opfylder i henhold til laneaftalen betingelserne for at blive anset som egenkapital eller kapital sidestillet
hermed.

19 Gzeld til kreditinstitutter

(DKK 1.000) 31.12.2013 31.12.2012

Geeldsforpligtelserne til kreditinstitutter forfalder efter denne orden:

Inden for 1 ar 0 100.000
Mellem 1 og 5 ar 0 0
Efter 5 ar 0 0
0 100.000
20 Andengald

(DKK 1.000) 31.12.2013 31.12.2012
Skyldige feriepenge 84.650 86.024
Skyldig Ipn, A-skat, sociale bidrag m.m. 40.537 38.629
Skyldig selskabsskat 5.799 0
Moms og afgifter 1.100 0
Qvrig gaeld 8.242 10.881
140.328 135.534

44 Noter



Note 21-23

Honorar til revisorer

(DKK 1.000)

Deloitte, lovpligtig revision 360 382

Deloitte, radgivningsydelser 102 106

Deloitte, andre erklaeringer med sikkerhed 45 60

Rigsrevisionen, lovpligtig revision 378 374
885 922

22 Eventualforpligtelser

Der pahviler Naviair en forpligtelse pa maksimalt 1,2 mia. kr. vedrgrende tjenestemandspensionslovens § 32 om
radighedslgn for tjenestemaend samt overenskomstansatte pa szerlige vilkar. Forpligtelsen bestar af 3 maneders
lpn i opsigelsesperioden og 3 ars lgn inklusive pension.

Naviair har sammen med sin svenske sgstervirksomhed, LFV, etableret et faellesejet interessentskab, NUAC HB. Inte-

ressentskabet ejes ligeligt mellem Naviair og LFV. Parterne haefter solidarisk og direkte for de forpligtelser, interes-
sentskabet patager sig.

23 Kontraktlige forpligtelser

Naviair er part i en raekke kontrakter, hvor Naviair enten er forpligtet til at praestere en realydelse eller en penge-
ydelse.

Naviair er forpligtet til at praestere realydelser (luftfartstjenester) i henhold til Trafikstyrelsens designering af Navi-
air af 25. oktober 2010 og i henhold til aftaler med danske lufthavne. Herudover har Naviair indgaet kontrakter om
drift og vedligeholdelse af luftfartsrelaterede systemer og udstyr med danske lufthavne og andre danske udgvere
af luftfartstjenester.

Inden for omradet materielle anlaegsaktiver under udfgrelse har Naviair indgaet kontrakter om opgradering af
Naviairs ATM-system og anskaffelse af luftfartsrelateret udstyr og systemer i stgrrelsesordenen 100 mio. kr. Den
resterende betalingsforpligtelse i henhold til disse kontrakter udger i stgrrelsesordenen 30 mio. kr.

Herudover har Naviair indgaet leengerevarende kontrakter om drift og vedligehold af Naviairs bygningsinstallatio-
ner, ATM-systemer og gvrige systemer (drift) i stgrrelsesordenen 45 mio. kr.

Naviair er indtradt som medejer i Aireon LLC, USA og vil frem til 2017 gradvist erhverve i alt 6 procent af ejer-
andelene, svarende til et samlet indskud pa ca. 160 mio. kr. Af det samlede indskud har Naviair i februar 2014
erlagt ca. 68 mio. kr.



24 Nartstaende parter og ejerforhold Grundlag

Om Naviairs transaktioner med bestyrelse og direktion henvises til note 5.

25 Pengestromsopgorelse - reguleringer
(DKK 1.000)

26 Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital
(DKK 1.000)




ANSP:

Austro Control:

Avinor:

COOPANS:

Croatia Control:

DMI:

ENAV:

Eurocontrol:

FAB:

HungaroControl:

1AA:

LFV:

Nav Canada:

NUAC:

Air Navigation Service Provider

(leverandgr af luftfartstjenester)
ANSP @strig
ANSP Norge

CO-OPeration of Air Navigation Service providers
(teknisk samarbejde med andre ANSP’er)

ANSP Kroatien

Danmarks Meteorologiske Institut

ANSP ltalien

European Organisation for the Safety of Air Naviga-
tion (europaeisk organisation for sikkerhed omkring
luftfartstjenester)

Functional Airspace Block (funktionel luftrumsblok)
ANSP Ungarn

Irish Aviation Authority

ANSP Sverige

ANSP Canada

Nordic Unified Air traffic Control. NUAC er et faelles-
ejet svensk handelsbolag under LFV og Naviair, der

siden 2012 har staet for driften af de tre kontrolcen-
traler i Kpbenhavn, Malme og Stockholm.

Forkortelser og navne
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Air Navigation Services

Naviair
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