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1. LOVGRUNDLAG

Naviair er en selvsteendig offentlig virksomhed, som er etablereti henhold til lov nr.529 af 26. maj 2010 (lov
om Naviair) ved overtagelse af statsvirksomheden Naviair. Disse vedtaegter er udstedt af

Transportministeren (herefter benavnt Ministeren) i medfgr af lovens § 5, stk. 2.

Selskabsloven, herunder de szerlige bestemmelser for statslige aktieselskaber, finder med de forngdne

tilpasninger anvendelse med de &ndringer, der fglger af lov om Naviair.

Naviair er ved udfgrelse af luftfartstjenester som angivet i Lov om Naviair omfattet af dentil enhver tid
geldende og relevante luftfartslovgivning, herunder luftfartsloven, jf. lovbekendtggrelse nr.731 af 21. juni
2007 med tilhgrende bekendtggrelser (Bestemmelser for Civil Luftfart), samt EU-forordninger og

internationale aftaler Danmark har eller matte indga pa omradet.

Offentlighedsloven, forvaltningsloven og lov om Folketingets Ombudsmand geelder for den virksomhed, der

udgves af Naviair.

2. NAVN

Den selvsteendige offentlige virksomheds navn er Naviair.

3. HIEMSTED

Naviairs hjemsted er Taarnby Kommune.

4. FORMAL

Naviairs formal er at udfgre luftfartstienester i Danmark og i udlandet. Naviair kan endvidere udfgre opgaver,

som ligger i naturlig forlaengelse heraf.

Naviair kan oprette dattervirksomheder, erhverve ejerandele i andre virksomheder samt indga

samarbejdsaftaler og lignende i Danmark og i udlandet i forbindelse med udgvelsen af sin virksomhed.

Naviair skal drives pa et forretningsmaessigt grundlag under overholdelse af det naevnte formal.



5. HAFTELSE OG KAPITAL

5.1 Heeftelse

Naviair er en selvsteendig juridisk person og udgver sin virksomhed uden haeftelse for staten.

5.2  Egenkapital

Naviairs egenkapital fremgar af dbningsbalancen og senere af arsregnskabet. Der henvises til akt 147 af 24/6

2010.

5.3 Kapitalforvaltning

Naviairs formue skal holdes adskilt fra statens formue. Naviair disponerer inden for de til enhver tid fastlagte

rammer selv over anlaegs- og driftsmidler.

Naviair skal placere sin formue pa den mest hensigtsmaessige made ioverensstemmelse med god og forsigtig
aktiv- og likviditetsforvaltning. Naviair skal ved placering af overskydende likviditet eller ved optagelse af lan i
videst muligt omfang minimere valutarisikoen. Kontantbeholdninger placeres som det normale i danske
kroner ellerieuro.| detomfang, at der skal ske samarbejde med andre landes flyveledertjenester kan der

foretages indskud i det pageeldende lands valuta.

5.4 Udbytte

Udlodning af ordinaert udbytte besluttes pa detordinaere virksomhedsmgde.

Ministeren kan pa et ekstraordinaert virksomhedsmgde traeffe beslutningom udlodning af ekstraordinaert

udbytte i overensstemmelse med reglerne iselskabsloven.

Udbytte ma ikke overstige, hvad der er forsvarligt under hensyn til virksomhedens og koncernens
gkonomiske stilling, og ma ikke ske til skade for virksomheden eller dens kreditorer. Virksomhedsmgdetkan

ikke beslutte udlodning af hgjere udbytte end foreslaeteller tiltradt af bestyrelsen.

5.5 Lanoptagelse

Naviair kan optage lan, herunder driftskreditter, med sikkerhed i egen formue.



Naviair kan udnytte denne laneadgang i den udstraekning, at virksomhedens samlede lanoptagning ikke
derved overstiger etforhold pa 45/55 mellem egenkapital (inkl. ansvarlig lanekapital) og fremmedkapital.

Kautionsforpligtelser sidestilles med lan.

Safremt Naviair matte have behov for en stgrre lanoptagning end hvad angivet ovenfor, foreleegges sagen til

drgftelse med Ministeren.

Staten haefter ikke for 1an optaget af Naviair.

5.6  Forsikringer

Naviair tegner alle ngdvendige forsikringer for virksomheden, herunder lovpligtige forsikringer.

Naviairs bestyrelse orienterer Ministeren omde overvejelser, der ggresiforbindelse med

forsikringsdaekningen, herunder stgrrelsen af selvrisici og forsikringssum for de enkelte forsikringer.

6. VIRKSOMHEDSM@DET

6.1 Kompetence

Ministeren udgver sine ejerbefgjelser pavirksomhedsmgdet, der er Naviairs gverste beslutningsorgan.
Ministeren udgver herved de befgjelser, der efter selskabsloven samt arsregnskabsloven tilkommer

generalforsamlingeni et aktieselskab, idet Ministeren herved sidestilles med en eneaktionzer.

Virksomhedsmgdet kan traeffe beslutning om ethvertforhold vedrgrende Naviair med de undtagelser, der

felger af lovgivningen og vedtaegterne.

6.2 Deltagelse

| virksomhedsmgder deltager Ministeren eller dennesrepraesentant, bestyrelsen, direktionen og pa det

ordinaere virksomhedsmgde tillige revisorerne.

Virksomhedsmgder er abne for pressen.



6.3 Tidspunkt for afholdelse

Det ordinzre virksomhedsmgde afholdes hvert ar inden udgangen af april maned og saledes, at den

godkendte arsrapport kan vaere Erhvervsstyrelsenihaende senest 4 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Ekstraordinaere virksomhedsmgder skal afholdestil behandling af et bestemt angivet emne, nar Ministeren,
bestyrelsen eller en af revisorerne finder det hensigtsmaessigt. Indkaldelse skal ske umiddelbart efter, at

Naviair har modtaget begeering om indkaldelse.

6.4 Indkaldelse

Virksomhedsmgder, herunder ekstraordinzere virksomhedsmgder, indkaldes af bestyrelsen og afholdes pa

virksomhedens hjemsted eller i Kgbenhavn.

Indkaldelsen skal ske skriftligt til de i punkt 6.2 naevnte personer senest2 uger og tidligst 4 uger for

virksomhedsmgdet. Indkaldelsen skal samtidigt hermed indsendes til Erhvervsstyrelsen.

Indkaldelsen skal indeholde samtlige forslag, der skal behandles pa virksomhedsmgdet, og ved
ekstraordinzere virksomhedsmgder tillige arsagen hertil. For det ordinaere virksomhedsmgde skal
indkaldelsen vedlaegges arsrapporten. Safremt forslag om vedtaegtsaendring skal behandles pa

virksomhedsmgdet, skal forslagets fulde ordlyd angives i indkaldelsen.

6.5 Dagsorden

Dagsordenen for det ordinzere virksomhedsmgde skal omfatte:

1) Udpegning af dirigent

2) Bestyrelsens mundtlige beretning om Naviairs virksomhed i det forlgbne ar

3) Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse

4) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport, herunder fastsattelse af eventuelt udbytte.

5) Bestyrelsensorienteringom forventede vaesentlige tiltag af politisk eller gkonomisk interesse i det
kommende ar, samt en orientering om bestyrelsens forventninger til resultaterne for de kommende
ar.

6) Eventuelle forslag fra Ministeren eller bestyrelsen.

7) Fastszettelse af bestyrelsensvederlag.



8) Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand, samt orienteringom
bestyrelseskandidaters erhvervsmaessige baggrund og ledelseshvervidanske og udenlandske
virksomheder.

9) Valg af den statsautoriserede revisor.

10) Eventuelt

6.6 Virksomhedsmgdets gennemfgrelse

Virksomhedsmgdet ledes af en dirigent, der udpeges af Ministeren. Dirigenten afggr alle spgrgsmal

vedrgrende sagernes behandlingsmade og vedtagelse.

Pa virksomhedsmgdet har Ministeren eller dennes reprasentant, ethvertbestyrelsesmedlem, en direktgr og

revisorerne rettil at udtale sig.

Pa virksomhedsmgdet har alene Ministeren eller dennes repraesentantstemmeret.

Forud for udpegning af medlemmer til bestyrelsen pa virksomhedsmgdet skal der gives oplysning om
kandidaternesledelseshverviandre erhvervsdrivendevirksomheder, bortsetfra Naviairs egne 100 % ejede
datterselskaber. Er den pagaldende medlem af ledelseni savel et andet moderselskab som et eller flere af
dettes 100 % ejede datterselskaber, er det dog tilstraekkeligt at oplyse navnet pa dette moderselskab og
antallet af dets datterselskaber, hvori den pagaldende er ledelsesmedlem.

Der udarbejdesreferataf det pa virksomhedsmgdet passerede. Referatet underskrives af dirigenten.
Referatetindfgresi en forhandlingsprotokol. Referatet skal veere tilgaengelig for enhver pa Naviairs
hjemmeside senestto uger efter virksomhedsmgdets afholdelse, og en bekraeftet kopi skal senest samtidig

hermed indsendestil Erhvervsstyrelsen.

7. BESTYRELSEN

7.1 Sammensatning

Naviair ledes af en bestyrelse pa 6 —9 medlemmer.

Ministeren vaelger 4 - 6 medlemmer til bestyrelsen, herunder bestyrelsens formand og naestformand.

Ministeren vaelger medlemmerne pa virksomhedsmgdetfor en periode pa 2 ar. | serlige tilfaelde kan
valgperioden vaere mindre end 2 ar. Genvalg kan finde sted. Ministeren kan til enhver tid pa et

virksomhedsmgde afsaette de af Ministeren udpegede medlemmer. Safremt mindre end halvdelen af de



tilbagevaerende bestyrelsesmedlemmer er valgt pa virksomhedsmgdet, eller bestyrelsen ikke laengere er
beslutningsdygtig med de tilbageveerende medlemmer, skal Ministeren snarest indkalde til

virksomhedsmgde med henblik pa valg af supplerende bestyrelsesmedlemmer.

Safremt bestyrelsesformanden gnsker at fratreede, bgr bestyrelsesformanden tilstreebe at orientere

Ministereni god tid inden afholdelse af virksomhedsmgdet.

Medarbejderne i Naviair og eventuelle dattervirksomheder veelger et antal medlemmer og suppleanter for
disse i overensstemmelse med selskabsloven med tilhgrende bekendtggrelser om
medarbejderrepraesentation og koncernreprasentation. Medarbejdernes valgbarhed til bestyrelsen fglger
de til enhver tid geeldende regler i selskabsloven. Trearsreglen for selskabs- og koncernrepraesentation i
selskabslovens §§ 140 og 141 finder ikke anvendelse ved valg af medarbejdere til bestyrelsen. Udlante
medarbejdere anses for at vaere ansat i Naviair. Medarbejdere, der har tjenestefrihed fra Naviair uden Ign
med henblik pa at varetage organisationsarbejde for medarbejdere i Naviair, vil ogsa vaere valgbare til

bestyrelsen.

Bestyrelsen skal ssmmensaettes af personer saledes, at bestyrelsen samlet set skal have generelle erhvervs-

og ledelsesmaessige kompetencer, samt indsigt i luftfartsomradet og samfundsforhold.

Bestyrelsesformanden ma ikke udfgre hverv for virksomheden, der ikke er en naturlig del af hvervetsom
bestyrelsesformand. Bestyrelsesformanden kan dog, hvor der er sarligt behov herfor, udfgre opgaver, som

den pagaeldende bliver anmodet om at udfgre af og for bestyrelsen.

Vederlagettil bestyrelsens medlemmer fastsaettes af Ministeren under hensyn til hvervetsart og arbejdets

omfang.

7.2 Opgaver

Bestyrelsen varetager Naviairs overordnede ogstrategiske ledelse, herunder fastlaegger de overordnede mal

og strategier for Naviair, samt fgrer tilsyn med direktionens varetagelse af den daglige ledelse.

Bestyrelsen anszetter og afskediger direktionen og fastsaetter dennes anszettelsesforhold. Ministeren

orienteres herom.



Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af Naviairs virksomhed og herudover pase, at organisationen
er forsvarlig, robust og driftssikker, herunder at Naviair opretholder et passende it-sikkerhedsniveau.
Bestyrelsen skal tage stilling til virksomhedens regnskabsfunktion, interne kontrol, it-organisation og

budgettering.

Med henblik p3, at bestyrelsen pa betryggende vis kan varetage den overordnede ledelse af virksomheden,
og fgre kontrol og tilsyn med direktionens daglige ledelse af Naviairs virksomhed, skal bestyrelsen pase, at
direktionen regelmaessigt tilstiller bestyrelsen regnskabsmaessige oplysninger, budgetter og andre vaesentlige

oplysninger til belysning af Naviairs udvikling, herunder udviklingenieventuelle dattervirksomheder.

Det pahviler bestyrelsen at gennemga virksomhedens perioderegnskaber oglignende ilgbet af hvert
regnskabsar og herunder vurdere budgetter og afvigelser herfra, ligesom det pahviler bestyrelsen at fglge op
pa planer, budgetter og lignende, samt tage stilling til rapporter om virksomhedens likviditet,

ordrebeholdning, vaesentlige dispositioner, finansieringsforhold, pengestremme og saerlige risici.

Bestyrelsen paser Ipbende, at virksomhedens kapitalberedskab, herunder dens likviditet og soliditet, til
enhver tid er forsvarligt i forhold til virksomhedens drift, samt at bogf@ring og formueforvaltning kontrolleres
pa en tilfredsstillende made. Det pahviler bestyrelsen at sikre tilstedevaerelsen af det ngdvendige grundlag

for revision.

Bestyrelsen paser, at virksomhedens midler er anbragt pa en betryggende ogfor Naviairs virksomhed tjenlig
made i overensstemmelse med god og forsigtig aktiv- og likviditetsforvaltning. Bestyrelsen fastszetter

retningslinjer for en god og forsigtig aktiv — og likviditetsforvaltning.

Til at udfgre kontrollen med at virksomhedens bogfgring, regnskabsforhold og formueforvaltning foregar pa
entilfredsstillende og forsvarlig made, kan bestyrelsen ggre brug af enintern revision. | givet fald fastlaegger
bestyrelsen eninstruks for den interne revision, der skal godkendes af Naviairs eksterne revisorer.Den

interne revisionschef ansattes af bestyrelsen.

Det pahviler bestyrelsen at udarbejde og ajourfgre et interntregelsaet, som sikrer virksomhedens
overholdelse af de saerlige bestemmelser i selskabsloven og arsregnskabsloven, der gaelder for statslige
aktieselskaber, jf. selskabslovens § 357. Disse szerlige bestemmelser fremgar af Erhvervsstyrelsensvejledning

for statslige aktieselskaber.
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Bestyrelsen skal foranledige, at der hurtigst muligt gives Erhvervsstyrelsen meddelelse omvaesentlige
forhold, der vedrgrer koncernen, og som kan antages at fa betydning for koncernens fremtid, medarbejdere,
kreditorer eller staten som ejer, jf. selskabslovens § 354. Bestyrelsen foranlediger, at sadanne meddelelser

samtidig tilgar Ministeren.

Bestyrelsen skal udarbejde eninstruks for direktionen, der bl.a. fastleegger arbejdsfordelingen mellem
bestyrelsen og direktionen, direktionens opgaver og indbyrdes opgavefordeling, samt retningslinjer for
rapportering og forelaeggelse af beslutninger for bestyrelsen. Endvidere fastsaettes direktionens kompetence
i belgbsmaessig henseende til at indga aftaler og retningslinjer for virksomhedens vaesentligste

aktivitetsomrader.

Bestyrelsen skal drage omsorg for Naviairs procedurer for krisestyring og de interne kontroller.

Bestyrelsen skal sikre, at Naviair tegner de for virksomheden ngdvendige forsikringer, herunder lovpligtige

forsikringer.

7.3  Beslutninger i bestyrelsen

Bestyrelsen holder mgde mindst én gang i kvartalet. Bestyrelsen kan ogsa indkalde til mgde, safremt enkelte
bestyrelsesmedlemmer, direktionen eller en af revisorerne matte gnske det. Direktionen deltager i
bestyrelsesmgderne med rettil at udtale sig, medmindre bestyrelsenidet enkelte tilfeelde traeffer anden

beslutning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repraesenteret. Beslutning
ma dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige medlemmer har haft adgang til at deltage i sagens

behandling.

Beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens eller

i dennes fravaer naestformandens stemme udslagsgivende.

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol efter bestyrelsens neermere bestemmelser.
Kopi af bestyrelsesreferater fremsendes til bestyrelsens medlemmer med anmodning om eventuelle
bemaerkninger inden for en fastsat frist. Bestyrelsesmgdereferatet underskrives pa fgrstkommende

bestyrelsesmgde af samtlige bestyrelsesmedlemmer. lkke tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer har pligt
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til at underskrive bestyrelsesreferatetumiddelbart efter det bestyrelsesmgde, hvor referatetblev

underskrevetaf de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

7.4  Forretningsorden

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.
Forretningsordenen skal vaere i overensstemmelse med vedtaegterne, lov om Naviair og skal opfylde de krav,

der gelder for statslige aktieselskaber. Ministeren orienteres herom.

8. FORHOLDET TIL MINISTEREN

8.1 Information af Ministeren

Ministeren fgrer tilsyn med, at Naviair efterlever bestemmelserne ilovom Naviair.

Det pahviler bestyrelsens formand og naestformand at orientere Ministeren om sager af vaesentlig eller
principiel betydning. Dette geelder bl.a. sager, som antages at have vaesentlig gkonomisk betydning eller
politisk interesse samt beslutninger af stor strategisk raekkevidde m.v. og sager, som kan medfgre vaesentlige
samfundsmaessige eller samfundsgkonomiske virkninger. Det geelder ogsa sager for datterselskaber,
herunder vasentlige vedtaegtseendringer for datterselskaber, som varetager samfundsmaessige opgaver

eller, som har vaesentlig gkonomisk betydningfor Naviair.

Bestyrelsen skal orientere Ministeren om de overvejelser, der ggresiforbindelse med forsikringsdaekningen,

herunder stgrrelsen af selvrisici og forsikringssum for de enkelte forsikringer.

Den naevnte orientering sker primaert ved, at Ministeren afholder mgder med bestyrelsens formand og

naestformand, eller ved henvendelse direkte til Ministeren, alt efter sagens karakter.

Naviair skal meddele Ministeren enhver oplysning, som Ministeren finder ngdvendig med henblik pa
varetagelse af ejerskabetaf Naviair, tilsynet med Naviair i henhold til Naviair-loven. Her taenkes navnlig pa
situationer, der kan opsta som led i myndighedsudgvelse, men er ikke begraensethertil. Virksomheden
meddeler f.eks. oplysninger om vaesentlige endringer i virksomhedens gkonomi. Sadanne oplysninger

meddeles efter behov direkte til Ministeren og ikke pa et virksomhedsmgde.

Naviair skal orientere Ministeren, om Naviairs samlede gkonomiske forpligtelser.
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Naviair underretteriforbindelse med den arlige regnskabsaflaeggelse Ministeren om den samlede stgrrelse
af optagne Ian, jf. punkt 5.5. | den forbindelse redeggres tillige for afholdte investeringer og patenkte

investeringer.

Bestyrelsen underretter Ministeren omde af bestyrelsen fastsatte retningslinjer for en god og forsigtig aktiv-

og likviditetsforvaltning, jf. punkt 5.3.

Bestyrelsen er forpligtet til at orientere Ministeren omstiftelse af dattervirksomheder ogerhvervelse af
ejerandeleiandre virksomheder, ligeledes om frasalg af ejerandeleiallerede etablerede

dattervirksomheder.

Orientering af Ministeren skal ske sa betids, at Ministeren kan kraeve sagen forelagt til stillingtagen pa et
virksomhedsmgde, eventuelt et ekstraordinaertvirksomhedsmgde, hvor han udgver sine befgjelser efter

vedtaegterne.

8.2  Lgn- og ansattelsesvilkar

Ministeren kan bemyndige Naviair til at treeffe de afggrelser, der efter tjenestemandslovgivningen henhgrer

under Ministeren. Det geelder dogikke for sa vidt angar sager om afsked efter tjenestemandslovens § 26.

Naviair kan efter Finansministerens naermere bestemmelse indga aftaler, der vedrgrer anszettelsesvilkar for

tjienestemaend i Naviair.

Naviair kan efter Finansministerens naermere bestemmelse indga kollektive overenskomster eller i gvrigt

fastsaette lgn- og andre ansaettelsesvilkdr for ikke-tjenestemandsansatte i Naviair.

8.3  Kvartalsrapportering /meader

Naviair rapporterer til Ministeren hvertkvartal som udgangspunkt i februar, juni, september og december.
Ministeren afholder mgder med bestyrelsens formand og naestformand, fysiske eller virtuelle. Som det
normale deltager tillige den administrerende direktgr i mgderne. Ministeren og bestyrelsens formand og
nastformand beslutter, i hvilket omfang gvrige medlemmer af bestyrelsen, medlemmer af direktionen,
revisorer eller andre skalanmodes om at deltage i et mgde. Mgderne afholdesi forbindelse med den
kvartalsvise rapportering om gkonomien i virksomheden, dog saledes at der som det normale alene

planlegges med tre mgder om aret.
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Ministeren kan herudover indkalde til mgde (ad hoc mgder), nar Ministeren finder det hensigtsmaessigt, eller

efter anmodning fra bestyrelsesformanden eller en af revisorerne med angivelse af et bestemt emne.

Pa mgderne drgftes, i det omfang Ministeren eller bestyrelsens formand og naestformand skgnner det
ngdvendigt, kontraktlige, regulatoriske og ejerrelaterede forhold vedrgrende virksomheden. Ministeren
orienteres om Naviairs status og udvikling samt kvartalsrapportering samt gvrige vaesentlige forhold,

herunder investeringer.

Naviair udsender senest 10 dage forud for mgdet en dagsorden for mgdet.

Med udgangspunkt i den skriftlige statusredeggrelse orienterer bestyrelsens formand og naestformand pa
mgdet eller gennem skriftlig procedure Ministeren omvirksomhedens udvikling, herunder de vaesentligste
faktorer der har indflydelse pa virksomhedens gkonomi. Den skriftlige statusredeggrelse sendes ogsa til

Ministeren i de kvartaler, hvor der ikke afholdes mgder med Ministeren.

Senest 10 dage forud for mgdet fremsender bestyrelsen arsrapport/halvarsrapport/gkonomisk oversigt for
Naviair og dattervirksomheder samt en skriftlig statusredeggrelse, der danner grundlag for
bestyrelsesformandens orientering af Ministeren. Statusredeggrelsen skal indeholde bestyrelsens vurdering
af Naviair og dattervirksomheders gkonomiske udvikling, herunder vaesentlige faktorer, der har betydning for
virksomhedernes gkonomi. Ministeren fastszetter efter drgftelser med bestyrelsens formand hvilken type
oplysninger Ministeren gnsker indeholdt i orienteringen, der sammenfattes i et notat, der fremsendes af

bestyrelsesformanden 10 dage for mgdet.

Naviair udarbejder fgrste udkast til referataf mgderne og fremsender dette til ministeriet senest 8 dage

efter mgdets afholdelse.

Bestyrelsen orienterer Ministereniforbindelse med afleeggelse af arsrapporten om virksomhedens

ejerandeleiandre virksomheder.

9. FORHOLDET TIL TRAFIKSTYRELSEN

Trafikstyrelsen (herefter benaevnt TST) fgrer tilsyn med Naviair som certificeret luftfartstienesteudgver.

Naviair er forpligtet til at udlevere alle oplysninger, der er ngdvendige for TSTs tilsyn med Naviair.
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TST kan palaegge Naviair vederlagsfrit at stille data til radighed til brug for TST’s varetagelse af andre opgaver,
herunder tilsyni henhold til luftfartsloven med andre end Naviair, behandling af klagesager (f. eks. vurdering
af stgjsager og sager om lavflyvning mv.) eller TST’s varetagelse af den generelle myndighedsudgvelse

vedrgrende lufttrafiktjeneste, herunder fastlaeggelse af luftrumsstruktur mv.

TST kan uden udgift for TST eller andre kraeve, at Naviair deltager i mgder i internationale fora, herunder EU,

Eurocontrol eller ICAO, i det omfang det omhandler luftfartstjenesteudgvelse.

Naviairs udfgrelse af luftfartstjienester indebaerer i praksis en direkte kontakt mellem TST og Naviair uden

deltagelse af Ministeren som ejer og uden afholdelse af virksomhedsmgde eller mgde.

10. DIREKTIONEN
Til at varetage Naviairs daglige ledelse ansaetter bestyrelsen en direktion, der kan besta af et eller flere
medlemmer. Ministeren orienteres herom. Safremt direktionen bestar af flere medlemmer, ansaettes en af

disse som administrerende direktgr.

Direktionen varetager den daglige ledelse af Naviair jf. selskabslovens § 117, stk. 1, og skal derved fglge de
retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har angivet. Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner,

der efter Naviairs forhold er usaedvanlig art eller af stor betydning.

Direktionen skal sgrge for, at Naviairs bogfgring sker under iagttagelse af den til enhver tid geeldende
lovgivning, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made. Direktionen skal herudover sikre, at
virksomhedens kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder atder er tilstraekkelig likviditet til at

opfylde virksomhedens nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som de forfalder.

11. TEGNINGSFORHOLD

11.1 Tegningsforhold

Naviair tegnes af bestyrelsens formand i forening med enten et medlem af direktionen eller et
bestyrelsesmedlem, eller af tre bestyrelsesmedlemmer i forening med et medlem af direktionen eller afden

samlede bestyrelse.
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11.2 Prokura

Bestyrelsen kan meddele prokura. Prokura kan meddeles som bade enkel og kollektiv.

12. OFFENTLIGHED

Naviair er omfattet af lov om offentlighed i forvaltningen.

Naviair skal hurtigst muligt give meddelelse til Erhvervsstyrelsen omvaesentlige forhold, der vedrgrer Naviair
eller koncernen ogkan antages at fa betydning for Naviairs eller koncernens fremtid, medarbejdere, ejer

eller kreditorer.

Naviair skal offentligggre vedtaegterne og referatetfra virksomhedsmgdet pa sin hjemmeside.

Naviair skal offentligggre arsrapporten pa sin hjemmeside. Pa forlangende skal Naviair senest 14 dage fgr det
ordinaere virksomhedsmgde pa sit hovedkontor udlevere arsrapporten til enhver, ligesom Naviair skal sende

et eksemplar af arsrapportentil de af pressensreprasentanter, der anmoder herom.

13. ARSRAPPORT, HALVARSRAPPORT OG KVARTALSRAPPORT

13.1 Regnskabsar

Naviairs regnskabsar fglger kalenderaret. Fgrste regnskabsar Igber fra den 1. januar 2010 til den 31.

december 2010.

13.2 Arsrapport og halvarsrapport

Naviair er underlagtreglerne i arsregnskabsloven, herunder de szrlige bestemmelser for statslige

aktieselskaber, medmindre andet fglger af lov om Naviair.

Naviair skal hvertar udarbejde en arsrapport og en halvarsrapport efter arsregnskabslovensregler, somi det
hele finder anvendelse, herunder ogsa de szrlige regler vedrgrende selskaber optagettil handel pa et
reguleret marked, som finder anvendelse for statslige aktieselskaber, med de @&ndringer som fglger af lov om

Naviair.

Arsrapporten skal indeholde oplysninger omvederlagettil de enkelte medlemmer af bestyrelsen ogom

aflgnning af de enkelte medlemmer af direktionen, herunder direktionsmedlemmernes faste Ign og en
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daekkende beskrivelse af principperne for eventuelle incitamentsaflgnnings- og bonusordninger for

direktionens medlemmer.

Arsrapporten skal oplyse om det samlede honorar i regnskabsarettil den revisionsvirksomhed, der har udfgrt
dem lovpligtige revision samt til revisionsvirksomhedens dattervirksomheder. Endvidere skal oplyses hvor

stor en del af dette honorar, der angar andre ydelser end revision.

Arsrapporten skal oplyse, hvis ikke alle virksomhedens dattervirksomheder revideres af
modervirksomhedens statsautoriserede revisor, en af dennes udenlandske samarbejdspartnere eller af en

anerkendtinternational revisionsvirksomhed.

Arsrapporten skal opfylde arsregnskabslovens forskrifter for virksomheder i regnskabsklasse D og leve op til
internationale regnskabsprincipper ifglge Naviairs certificering og geeldende EU-forordninger, herunder IFRS
(International Finansiel Reporting Standards) med de tilpasninger til de danske regnskabsvejledninger som

TST kan godkende.

Arsrapporten forelaegges som det normale ikke for Ministeren til udtalelse forud for regnskabets
forelaeggelse pa virksomhedsmgdet. | tvivistilfaelde kan bestyrelsen vaelge at forelaegge eventuelle

tvivlsspgrgsmal for Ministeren.

Arsrapporten med feelles pategning af den statsautoriserede revisor og rigsrevisor skal indsendes til
Erhvervsstyrelsen, sdledes den er modtaget i styrelsen uden grundetophold efter godkendelse pa

virksomhedsmgdet, dog senest 4 maneder efter regnskabsarets afslutning.

Halvarsrapporten indsendes til Ministeren. Endvidere indsendes en bekraeftet kopi til Erhvervsstyrelsen, sa

den er modtaget senest den 31. august i regnskabsaret.

13.3 Kvartalsrapporter

Bestyrelsen skal foranledige, at Naviair udarbejder kvartalsrapporter vedrgrende den gkonomiske udviklingi

Naviair.

Kvartalsrapporter sendes af bestyrelsen til Ministeren senest2 maneder efter udlgbetaf den periode, som

kvartalsrapporten daekker.
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14. REVISION

14.1 Revision af arsrapporten

Naviairs arsrapportrevideres efter arsregnskabslovens regler af en statsautoriseret revisor og efter lov om
Naviair af Rigsrevisor.Revisionen udfgresi overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. § 3 i lovom
revisionen af statens regnskaber m.m. Arsrapporten pategnes af begge revisorer i faellesskab, der ogsa skal

udarbejde en faelles revisionsprotokol.

14.2 Rigsrevisor

Rigsrevisor reviderer Naviairs regnskaber efter reglerne ilov om revisionen af statens regnskaber m.m.

14.3 Den statsautoriserede revisor

Den statsautoriserede revisor udpeges af Ministeren pa virksomhedsmgdet. Udpegning sker for ét ar ad

gangen. Der kan ske genvalg.

Den statsautoriserede revisor kan til enhver tid afseettes af Ministeren ved beslutning pa et
virksomhedsmgde. Har revisor meddeltsin fratraeden, skal bestyrelsen senest8 dage efter dagen revisors
meddelelse om sin fratraeden indkalde til ekstraordinaertvirksomhedsmgde til valg af ny revisor. Endvidere
finder de til enhver tid geeldende bestemmelser irevisorloven anvendelse vedrgrenderevisors tiltreedelse

m.v. jf. for tiden revisorlovens § 18.

Revisorernes felles revisionsprotokol forelaegges ved hvert bestyrelsesmgde, hvor enhver tilfgjelse
underskrives af samtlige medlemmer af bestyrelsen. Tilfgrsler til revisionsprotokollen sendes samtidig af
revisor i kopitil bestyrelsens medlemmer. Er et bestyrelsesmedlem fravaerende ved et bestyrelsesmgde,
hvor revisionsprotokollen er fremlagt med en ny protokoltilfgrsel, skal det sikres, at vedkommende ggres
bekendt med protokollatet. Ikke tilstedevaerende medlemmer har pligt til at underskrive
revisionsprotokollatet umiddelbart efter det bestyrelsesmgde, hvor protokollatet underskrives af de gvrige
bestyrelsesmedlemmer. Hver revisor kan udarbejde og underskrive egne rapporter, for Rigsrevisionens

vedkommende notater og beretninger til statsrevisorerne.

14.4 Internrevision

Bestyrelsen kan traeffe bestemmelse om intern revision.

15. VEDTAGTSANDRINGER

Vedtaegterne kan a&ndres af Ministeren.
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Enhver &ndring i vedtaegterne skal anmeldes til Erhvervsstyrelsen.

-0-

Den 28. april 2021

Transportministeren:
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